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Jedno z nejcastéjSich slovnich spojeni na-
Seho zivota: ,,ja sam“!...

Ja sam udélam, zaridim,
postavim, zaplatim, vycho-
vam, zorganizuji,...

»~Ja sam“ je vyrazem pro na8i nezavislost
a tim pro nasi zralost. Kone¢né se starame
sami o sebe, jsme to my, kdo je odpovédny
za své rozhodovani, mame svdj zivot ve
svych rukach a spoléhame se sami na sebe.
Co udélame — to mame. Je to krasny pocit.
Skoda, Ze nevydrzi dlouho. Jednoho dne
pozname, ze vétSiho uspéchu dosahneme,
pokud se nékym spojime: nékdo jiny zpro-
stfedkuje zakazky, jiny se postara o udrzbu,
jiny zajisti evidenci a administrativu. Diky
tomu se mlzeme soustredit a specializovat
na svou Cast prace. Pozname, Ze je jedno-
dussi spolupracovat nez soupefit — v praci,
pfi vychové déti, v péci o rodinu. Ziistavame
nezavisli, a pfitom se dobrovolné podfizuje-
me, abychom mohli spolupracovat s ostatni-
mi — podélit se o jejich zkuSenosti, ziskat
jejich dovednosti, obohatit se jejich nazory.
Predat jim ¢ast svych povinnosti.

PriSel €as, abychom se naucili tvofit a pra-
covat v tymu.

Doba, kdy jeden ¢lovék mohl znat a umét
udélat vSechno, je davno pry¢. Nase sily se
pfi spolupraci v tymu nejenom spojuji, ale na-
sobi a vytvareji synergicky efekt spolecné
prace. Tym znamena vice nez pouhy soucet
potencialu jeho ¢lend. V tymu dosahujeme
svého cile snadnéji diky spolupraci ostatnich
¢lenl tymu, diky rozdéleni ¢innosti a roli
a diky vzajemnému doplfhovani a navaznos-
ti toho, co kdo v tymu déla. Muaj cil se piitom
postupné proméni v nas cil.

Pokud vas zajima definice
tymu, pak to je relativné mala
pracovni skupina

se spole¢né sdilenymi stanovenymi cili,
se zaméfenim na jejich dosazeni,
s intenzivnimi vzajemnymi vztahy,
se silnou soudrznosti mezi ¢leny tymu,

se silnym pocitem odpovédnosti kazdé-
ho za spole€ny vysledek.

Tymem muzeme byt i tehdy, kdyz sedime
kazdy v jiné mistnosti a kazdy mame svou
vlastni pracovni napln. To, co nas spojuje, je
praveé spolecny zajem — nase oddéleni, nase
pracovisté, na nas zalezi, na nas je ,spoleh”.

Zakladem tymové prace je delegovani
pravomoci a zplnomocnéni ¢lend tymu
k rozhodovani — pfeneseni odpovédnosti na
pracovni tym tak, aby jeho ¢lenové nemuse-
li neustale zadat o schvaleni kazdého svého
kroku. Tymy se samostatné rozhoduji a maji
moc zajistit fadné plnéni svych tkol{. Budo-
vat tym znamena zajistit spolecny cil, které-
mu vsSichni rozuméji, a zorganizovat
spolupraci na jeho dosazeni. Pokud ale pfi
nasi spolupraci ma prednost
B prosazovani dil¢ich zajmu jednoho nebo

druhého ¢lena skupiny pfi dosahovani
cile, a tyto zajmy a cile nejsou slucitelné
se zajmy celku (napfiklad: mit svgj klid,
€0 nejméné zmén, vlastni prospéch),

B ocefovani vztaht a lidi podle toho, jaky
z nich mam ja sam uzitek,

B rivalita a soutéZivost mezi ¢leny skupiny,
nelcta k praci ostatnich, prosazovani
svych vlastnich nazor a svalovani viny
za nezdar na ty druhé (,ja jsem vam to
fikal, ale vy jste mé& neposlouchali®, ,kdy-
byste udélali to, co jsem chtél ja... ),

B silny pocit odpovédnosti jen za sebe a jen
za svou praci (,do toho mé netahejte, to
se mé netykd“, ,to neni moje véc, ja uz
mam odpracovano, ,to je vas problém,
ne myj“), pak skupina, do které patfime,
neni tymem.

Dat skupiné lidi tymové pravomoci zna-
mena vyjadfit Uctu a respekt k lidem, ktefi
praci délaji a znaji ji nejlépe, ktefi uméji od-
hadnout, co je tfeba udélat: Vyuzit jejich pro-
fesionality, stavét na jejich silnych strankach,
motivovat je.

Vzpomerite si: bez motiva-
ce nedokazeme chovani lidi
ovlivnit nebo usmérnit.

Neni jednoduché vytvofit ze svych podfi-
zenych tym. Pro vedouciho, ktery si zvykl

urCovat kazdy krok svych lidi a neustale sle-
dovat jejich postup, je nékdy velmi obtizna
pfedstava, Ze necha svym lidem rozhodova-
ci samostatnost a spolehne se na jejich
schopnost fidit se sami. Mize mit pocit, ze
strasné riskuje. Jenomze tym nefunguje,
pokud ho nerespektuje jeho vedouci.

Fungujici tym potiebuje

B spolupraci: Je to pravé spoluprace, diky
niz se u€ime spolehnout se na druhé,
ocenovat je, ziskavat spole¢né nazory na
feSeni. Diky spolupraci se nauc¢ime da-
véfovat svym kolegiim!

B vykonnost: kazdy musime délat to, co
umime, v ¢em jsme nejlepsi,

B pfehled o tom, co kdo umi, jak jsme dale-
ko, abychom nedélali nekoordinované
nékolikrat totéz,

B adaptabilitu vii¢i zménam: prece jen je to
trosku jiné,

B respekt ¢lend navzajem: nezavidime si,
nesnazime se, aby byl pfijat pravé nas
navrh na postup prace, kdyz druhy pfijde
s navrhem lepSim, naslouchame tomu, co
si kdo mysli a jak si pfedstavuje nas spo-
leCny postup. Vzdyt totéz délaji i ostatni
vuci nam.

Tymovou praci brzdi

B agresivita mezi ¢leny i mezi Cleny a ve-
doucim, arogance a soustfedéni na sebe,

B podeziravost ¢lend tymu, nedtvéra,

B spoléhani na sebe sama a snaha stejné
udélat vdechno vlastnimi silami— pro ostat-
ni v tymu je to signalem podcenovani,

B autoritativnost nékterého z ¢lenll tymu —
bud bude ,po jeho* nebo nebude praco-
vat vibec.

Tymova prace ma radu
vyhod, kterych jinak tézko
dosahneme

B Dohromady disponujeme vétSim mnoz-
stvim znalosti a informaci, takze se bra-
nime omylim: ukoly jsou plnény diklad-
néji, efektivnéji.

B Vzajemné se inspirujeme, podporujeme,
pfi vypadku jednoho nékdo druhy okamzité
nastoupi na jeho misto — slova ,to se mé
netyka“ ve fungujicim tymu neuslySime.

B Dodavame si odvahu k netradi¢nim po-
stupdm.

B VSichni se podilime na feSeni, takze mu
rozumime —i kdyz kazdy ma svou roli. Praci
odevzdavame jako spole¢nou praci.



B Spole¢né rozhodnuti nam dodava ener-
gii k jeho prosazovani. Lépe zvladame
krize.

B Mame odpovédnost za celek, za vysle-
dek — diky tomu si vazime sami sebe.

B Patfime nékam — k lidem, se kterymi
mame hodné spoleného: nazory, mys-
lenky, pfesvédceni. Sila nasi soudrznos-
ti je takova, Ze se dokazeme i vzdat né-
kterych svych osobnich pozadavku.

Pro fungovani tymu je dulezité, aby vsich-
ni jeho ¢lenové mohli byt na svdj tym hrdi.
Jakmile nejsou, opoustéji ho, distancuji se
od ného (ja nejsem jako ostatni), méni jeho
obraz na verejnosti.

Tym ovSem neni automaticky
a vzdycky lepsi

Zpocatku se musime sehrat, zbavit se na-
vykU odjinud, musime se naucdit fidit se jako
tym — podfizovat se, rozdélit si praci, zorga-
nizovat jeji navaznost. Musime pocitati s tim,
Ze po néjaké dobé se zacinaji Clenové tymu
sobé pfipodobriovat:

B ZacCiname stejné myslet, a to mlze vést
k tlumeni nesouhlasu a namitek; pouzi-
vame stejné miry k hodnoceni postupu,
stejna kritéria spravnosti, mame stejné
pozadavky a hodnoty,

B Snizuje se pruznost rozhodovani,

B Neékdo na sebe mlize zacit strhavat moc,

® Vic lidi v tymu se muze odrazit v oslabe-
ni individualni odpovédnosti — schovame
se za ostatni.

Abychom se s témito riziky
vyporadali

B vSichni ¢lenové v tymu musi védét, co je
jejich cilem, o co se snazime, a tento cil
pochopit a pfijmout — musi mit dost infor-
maci,

B vSichni o sob& musi védét — o tom, co
délaji, jak jsou daleko, co se jim dafi —
aby se na sebe mohli spolehnout, musi
spolu neustale komunikovat,

B vSichni ¢lenové tymu se musi fidit stejny-
mi pravidly, normami a pfizpUsobit se jim,

® vSichni musi védét, kdo za co mize a co
mohou od sebe oCekavat — jak si rozdéli-
li role, nezavidét ostatnim a védét, zZe to,
co pro tym délam, tym potfebuje.

A o rolich — o tom, jak se mGzeme o Ukoly
tymu podélit, zase pfisté.



