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dosud bezproblémové zasobovani starousedlikd, jin-
dy vyroste novy hypermarket, ktery pfetahne klientelu
tomu o pét set metrdl dal od namésti — a zanedlouho
se z toho vzdalenéjSiho zacne stavat ruina, ohnisko

kriminality a problém.

Kdysi takové vesnice vznikaly jediné se svolenim pa-
novnika — a kazdy dobfe védél Zze ne zblhdarma. Jiz
nejpozdeji stredovék védel, Ze tfeba propustnost cest
a dostupnost vyrocnich trhii — dnes nakupnich center
— je dllezitym faktorem spokojenosti poddanych a tim
i zarukou prosperity panovnikova dvora.

Ve hre tehdy i dnes byly, pochopiteln€, penize. Na-
Stésti i pro nas dnes Slo tehdy o dlouhodobé penize:
panovnik musel myslet dynasticky a vrchnost uvazova-
la stejné. Knizepan myslel i na svého vnuka, aby mél
k dispozici vynosy ze vsi. DneSni doCasni carové —
a nejde jen o starosty — potrebuji zisk ihned! Opét ne-
musi jit jen o zly imysl — tlak voli¢d, jejich nekompetent-
nost v posuzovani zejména dlouhodobych dopad
rozvoje i ,rozvoje” je dostatecné znamy fakt. A tak sa-
mosprava rozhoduje voluntaristicky a neni nikoho, kdo
by alespon navrhl kompetentni postup.

Kompetentni? Jisté Ze i pfi dodrzeni vSech rozumnych
postupt, zajisténi studii od efektivnosti az po dopravni
zatizeni mistnich komunikaci mize rada mésta rozhod-
nout chybné. Chyba se mUze objevit aZ po letech, prijdou
nové technologie, vy$Si moc rozhodne o zméné doprav-
nich tras nebo cena ropy zrusi celou vyrobu... Presto je
rozhodovani o Uzemnich planech, budovani novych sid-
list nebo novych soustfedéni pracovnich pfilezitosti
bez logistické analyzy vzdycky hrubé& nezodpovédny po-
&in. Ze malokdo vi v $irych luzich samospravy vibec
o existenci logistiky? Nevédomost brani pred hfichem,
ale nikdy pred odpovédnosti, tim méné pred zakonem.

Odpovédnost. To slovo neznamena jen (ex definitio-
ne) schopnost odpovédét, pro¢ jsem to a to ucinil. Spo-
¢iva hlavné v prijeti disledk( vlastnich rozhodnuti.
Za vSechno se plati, pravi staré prislovi. Kdosi voleny,

.Na vefejnou dopravu ve velkych méstech neni dost penéz!“ Tak zac€ina zprava
z lednového jednani Komory statutarnich mést v Plzni. Necham stranou Ze k nééemu
vyziva, ackoli by méla vyzvat... a budeme se vénovat jiné — feknéme nekompatibili-
té. Ona totiz vefejna doprava sice musi sledovat hlavni toky pohybu pracovnich sil
z mist bydleni do lokalit s koncentraci pracovnich mist, ale pravé tady je mozna pes
zakopan. Totiz Zze ta mista mohla byt jinde, ta i ta. Nékdy mozna stacilo uvazovat

Neni nic jednodus$$iho nez rozparcelovat obecni pozemky a prodat je pro Ucely
bydleni. Nékdy je za véci ten nejlepsi umysl — naplnit obecni pokladnu, umoznit
lidem bydlet a tak. Jindy mozna bratr starosty slibil synovci poslance, ze kamarad
jeho dcery tchyné... V kazdém pripadé vesele vznika tu nova vesnice, ktera znici

ale i urednik, prosté ¢lanek rozhodovaciho fetézu, at
krajni nebo nejslabsi, v dané chvili kupuje. Ostatni jen
plati. A neni moci, ktera by dokazala prenést dusledky
rozhodnuti na vinika, do konce realizovat onu ,0dpo-
védnost“: jednal pfece v nejlep§im umyslu! Slo prece
o politické rozhodnuti a za to se nesmi uz nikdy trestat!

Nejspis si feknete, ze bre€im sice dobre, ale na Spat-
ném hrobé. Nasi ¢tenafi jsou ti, ktefi vétSinou nosi svou
k@izi na trh dnes a denné. AZ nepfijemné doslova.
Za svoje Spatna rozhodnuti plati ¢asto nemalymi ztra-
tami. Ale praveé proto, tfeba nas budou Cist i lidé v sa-
mospravnych organech a uvédomi si, ze rozhodnuti
mozna konecné zacnou byt jako bumerang.

Prosim vas, damy a panové z mistnich sprav a sa-
mosprayv, a hlavné ty, ktefi najednou mate ,pod palcem*
i statni spravu: premyslejte. Mozna mate pravdu, prima-
tofi statutarnich mést, ze prostredky od statu nestaci
na distojné podminky verejné dopravy. Ale upfimné —
byly vzdycky vSechny rozvojové plany provéreny i po-
hledem logistiky? Z hlediska optimalizace dopravnich
a zasobovacich tok(1? Bylo skute¢né tak skvélé to rese-
ni, pfijaté vasimi predchlidci, které dneska nuti dvakrat
denné milion lidi pfejizdét sem a tam jen proto, ze kdosi
opomenul nékteré aspekty projektdl pfipominkovat?
Ze jiny povolil stavét novy shopping park tak, aby stava-
jicimu prebral klientelu? Ze...

Nejsem logisticky maniak, dokonce ani zadny expert,
ale jedno se u€i uz v prvnich semestrech vSech vys-
Sich nez zakladnich Skol: fesit véci ,az jak se to vyvr-
bi“ je sice velmi Ceské, ale také velmi amatérské. To
jsou momenty, kdy ztracime nejen body, ale i cela utka-
ni. A sedmnact let po zahajeni transformace je skoro
dost na to, aby véci kone¢né zacinaly fungovat profe-
sionalné. Zvlasté v oblasti, ktera zarucuje (nebo pro-
hrava) lidem potencial prosperity, totiz ve statni spravé.
Je na Case, aby i sem proniklo alespon povédomi
o tom, Zze mnohé procesy uz nemusi byt nahodilé, Ze je
tady uz dost firem, pro které logistika neni tabula rasa.



