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nebo ho prevedli na jinou praci? Co kdyz nedej BozZe pfi-
Sel jiny zlepSovatel a zlepSil cely stroj a vyrobena sou-
Castka uz nebyla potfeba — nestal se z prvniho
zlepSovatele nahle ,$klidce a nepfitel“? Jde jenom o Uhel
pohledu, ze kterého se na celou zaleZitost divame. Ale je
zfejmé, Ze pro obdobi, které reportaz popisuje, by dnes-
ni logistika musela byt burZzoazni pavédou, kterd mate
pracujici a musi byt zakézana a jeji protagonisté umice-
ni. Ostatné logistika si podobné pfizvisko pozdeji také
vydobyla. Jak jednoduché bylo tehdy rozhodnout, co je
a co neni pro spole¢nost prinosem.

Tydenik konci a ja citim ulevu, Ze doba, kdy nékdo
rozhoduje o tom, co je a co neni pro spolecnost uzite¢-
né, je davno za nami. Ale urcita nedlivéra zacina hlodat
dal. Logistiku dnes nikdo nezakazuje ani ji nezpochyb-
nuje a nezarazuje ji mezi jevy spole¢ensky nebezpecné
a dokazeme vSichni uznat jeji pfinosy. Ohlédnéme
se ale napf. k minulému Cislu ¢asopisu, kde jsme mu-
seli konstatovat, Ze na statnich institucich je povédomi
0 vyznamu a pfinosech aplikované logistiky slusné fe-
¢eno minimalni. Ale nejedna se jen o statni spravu, exis-
tuji odvétvi, pro ktera by logistika mohla pfedstavovat
znacné prinosy, ale i zde je prehlizena. A divod — sa-
moziejmeé neznalost ale i nezajem. Potencialnich zakaz-
nikd je dost, poptavka velika, tak neni treba néco meénit.
Praxi provérené postupy jsou pfece nejlepsi a kdyz ne,
tak to zakaznik zaplati. Napriklad stavebnictvi — kdo
z nas neznd stavby, kde stavebni material se privazi tak,
jak se to hodi a ne tak, jak je to potfeba? Ze to nevadi,
Ze se stejné spotfebuje? Nepfipomina to nahodou vyse
popsané zlepSovatelské hnuti? Ze je stavebni boom
a neni proto tfeba hledat nejlepsi cestu? Ale kazdy boom
jednou polevi. Vybéry dodavatelll na velké stavebni za-

naskok ti, ktefi vyuziji vSech modernich technologii
a postupll pro zvyseni efektivity. A az budou malé sta-

Jsou chvile, kdy vas pfivede k zamysleni i retrospektivni televizni pofad z padesa-
tych let. Komentator filmového tydeniku glorifikuje vynikajici uspéchy nasi primyslové
vyroby a pfedstavuje souc¢asné hrdiny — zlepSovatele, ktefi diky svému nekonvecnimu
pristupu k praci pIni plan tak, ze za Sest mésict dokazi spinit tkoly celé pétiletky. Mluvi
se o dal8ich, ktefi plni stanovenou normu na 900 %. ZamyS$lim se s odstupem
nad tehdejSimi hrdiny, nad jejich — snad nezkreslovanymi — vysledky a nad jejich sku-
te€nym pfinosem. Cela reportaz ma jasny politicky podtext a snazi se témito tendencni-
mi Soty vykreslit nové hrdiny a typy hodné nasledovani. Kdyz se ale nad tim opravdu
zamyslite, nutné vas napada fada otazek. Co se délo se soucastkami vyrobenymina pét
let dopredu, kdyZ vyroba ostatnich dilli jen stéZi dosahovala planovanych ukazatel(?
Ulozily se na sklad a ¢ekalo se az budou postupné dodélany zbyvajici soucasti? Zlep-
Sovatel, novator, nebo udernik dostal svoji zaslouzenou odménu a vyrabél dal na sklad,

vebni firmy nafikat, Ze je depta konkurence velkych sta-
vebnich gigantt, bude to jen vymluva, Ze se nedokaza-
ly oprostit od zavedené a léty ovéfené praxe stavebni
vyroby. Je zajimavé, Ze uplatiiovani alespon nékterych
logistickych principl ve stavebnictvi najdeme spis$ u téch
velkych firem, nez u téch malych...

Ale stejné nedostatky mizeme nachazet i jinde.
Jak €asto jsme v médiich svédky diskuzi o moznosti za-
vadét do zdravotnictvi ekonomické principy. Uvazovat
ekonomicky je pfece nehumanni a cenu zdravi, nebo
dokonce Zivota nemGzeme hodnotove vyjadrit. S tim jed-
noznacné souhlasim. Ale jsme si jisti, Ze vSechny financ¢-
ni toky, které napf. do nemocnic sméfuji, jsou vyuzity
ve prospéch pacientl? Neni nehumanni, Ze fada pro-
stfedkU se zbyte¢né spotifebuje na ¢innosti podpurné
a doprovodné a k pacientovi se nedostanou? Dokaze
vedeni nemocnice podrobné analyzovat v8echny proce-
sy a materialové toky, které v jeho nemocnici probihaji?
Spocital nékdo, kolik prostfedkd je mozné tady uSetfit
a pouzit je ve prospéch pacientd, ale i zdravotnického
a pomocného personalu? Neni i toto zdrojem Uspor sou-
kromych nemochnic, které se museji ekonomikou zabyvat
spiSe, nez obavané omezovani zdravotni péce?

Je zajimavé, Ze v oblasti logistiky ma rezervy i arma-
da, ackoliv pravé zde bylo logistice vénovano relativné
hodné pozornosti. Jenze spiSe je preferovan pohled
na logistiku vojenskych operaci nez na zaleZzitosti tylu.

Logistika je a mze byt G¢innym nastrojem pro posky-
tovani kvalitnich a cenové pfistupnych sluzeb k uspoko-
jovani potfeb zakaznika. Logistika je o spolupraci vSech
¢lankl logistického fetézce a ne jejich vzajemné konku-
renci a snaze ukousnout z kolace, ktery pfedstavuje spo-
le¢na marze nejvétsi sousto. Stale plati, Zze cilem logistiky
je dodat zakaznikovi pozadované zboZi, nebo sluzbu
ve spravny €as na spravné misto a za spravnou cenu.
A ¢im vice budeme vSichni tuto pravdu respektovat, ucin-
né na jeji realizaci spolupracovat, tim pfiznivéjSi bude
konecny efekt jak pro dodavatele, tak pro zakaznika.



