B Ing. Dalibor Zeleny

4 Ing. Dalibor ZELENY narodeny v Jihlave.
Viystudoval vysoku Skolu dopravy a spojov
v Ziline odbor prevadzka a ekonomika Zelez-
ni¢nej dopravy. Od 23. oktébra 2006 je ge-
nerélny riaditel ZSR.

Vazeny pane rediteli na Slovensku doslo
k oddéleni zelezni¢ni dopravni cesty od Ze-
lezni¢niho dopravce v roce 2002. Jaké kro-

Zeleznice Slovenskej republiky (ZSR) spra-
vovali k 31. 12. 2001 velky objem majetku,
z ktorého bola v zmysle zakona vyclenena
Cast' pre vznik novej akciovej spolo¢nosti.
Tomu predchadzal naro¢ny proces priprav
na presné definovanie aktiv a pasiv, z ktorych
mala vzniknat Zelezniéna spoloénost’ (ZS).

Vgeobecna hodnota vyélenenych éasti ZSR
(ur€ené organizacné zlozky) pre pefiazny
vklad do ZS bola znalecky postidena v dvoch
etapach k 31. 7. 2001 a k 31.12.2001. Je
samozrejmé, Ze stav majetku ZSR k 31. 7.
2001 a k 31. 12. 2001 bol rozdielny, nakolko
»2ivot na Zeleznici sa nezastavil“ a teda exis-
toval pohyb v aktivach a pasivach. Platili sa
faktury (pohladavky/zavazky), dlhodoby ma-
jetok sa odpisoval, material sa spotrebova-
val a nakupoval...

Rozhodnutia Ministerstva dopravy, post
a telekomunikacii SR (MDPT SR) vychadzali
zo znaleckych posudkov. Sucasne bol vyko-
nany nezavisly audit, ktorého Ulohou bolo overit’
uréenu ast majetku ZSR, ktory bol vymedze-
ny ako nepefiazny vklad na zaloZenie ZS, a. s.
zo stavu majetku ZSR k 31. 12. 2001.

Audit potvrdil existenciu majetku a zavazkov
s vynimkou tych, ktoré neboli sposobilé pre
nepenazny vklad, teda vznikol dalsi rozdiel.

Takze takto v kratkosti zhrnuté, cely pro-
ces odclenenia vyzadoval obrovské usilie
a nasadenie vsetkych zainteresovanych,
ale za najbolestivejSie sa mbdze jednoznacne
urCit' vysvetlovanie rozdielov medzi hodno-
tami 31. 7. 2001 a 31. 12. 2001 a nasledne
auditom uznanych hodnét.

Vdaka vysokej odbornosti fudi v ZSR sa
vSak vzniknuté rozdiely v nasledujucich ro-
koch vyriesili.

Jako generalni reditel Ceskych drah jste
patril spise k zastanctim unitarni Zelezni-
ce. Jaké prinosy, pripadné nevyhody,
spatrujete ve vami zvoleném modelu?

Unitarna (alebo aj integrovana) zeleznica
umoznuje efektivnejSie vyuzitie technickych
prostriedkov a pracovnych sil bez zbytoc¢-
nych externych, organizaénych a administra-
tivnych véazieb medzi jednotlivymi ¢astami
pripadne rozdelenej zeleznice, ktoré cely
systém komplikuju a predrazuju. Unitarna
zeleznica predstavuje vzdy vacsi celok
schopny taktiez lepSie konkurovat inym ze-
lezni€nym podnikom. Investicie do vSetkych
Casti zeleznice su efektivnejSie vynaklada-
né v prospech celého zelezni¢ného systemu
namiesto prospechu jeho jednotlivych Casti.

Unitarna &i integrovana Zeleznica je vSak
menej Citatelna pre nezelezniCnych odbor-
nikov Ci laikov, a to predovSetkym z pohladu
financovania jednotlivych Cinnosti (in-
frastruktura, riadenie prevadzky, osobna
a nakladna doprava). Rozdelena Zeleznica
poskytuje predovSetkym pri financovani
osobnej dopravy ¢i investi¢nych subvenci-
ach pre poskytovatelov prostriedkov vacsiu
istotu v tom, ze vynalozené financie budu
skuto¢ne vyuzité na stanoveny ucel. Roz-
delena zeleznica taktiez neumozruje vSeo-
becny stredoeurdpsky zlozvyk krizového
financovania osobnej dopravy zo ziskov

B PijeStany — nové mesto
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nakladnej dopravy. V krajinach byvalého
vychodného bloku vSak rozdelena zelezni-
ca predstavuje velké lakadlo pre privatizac-
né snahy, motivované ovela CastejSie
snahou o ziskanie majetku nez snahou roz-
vijat' Zeleznicu.

Obidva systémy vyhovuju eurépskej legis-
lative, ktora umoznuje jednotlivym Elenskym
krajinam zvolit vhodné rieSenie s ohfadom
na ich potreby.

Je vSak zaujimavé, Ze vacsina eurdpskych
zelezni¢nych velmoci zostala pri systéme
integrovanej zeleznice so silnymi centralny-
mi prvkami, zatial ¢o Zeleznice byvalého vy-
chodného bloku, samé o sebe nie prili$
velké, sa vacsinou rozdelili alebo sa na to
pripravuju. Pre takéto malé a naviac rozde-
lené Zeleznice predstavuje potom silny inte-
grovany sused pri dneSnom volnom pristupe
na dopravnu cestu silného a ovela lepSie si-
tuovaného konkurenta. } }




Je asi zbyto¢né dodavat, ze v ekonomic-
ky silno pragmatickom americkom prostredi
nachadzame okrem malo vyznamnej osob-
nej dopravy len velké, silné a tvrdo unitarne
zelezni¢né spoloc¢nosti.

Jaké zkusenosti mate ze spoluprace
s jednotlivymi Zelezniénimi dopravci (Ze-
lezniéna spoloénost, ZS Cargo, ostatni
mensi dopravci)?

ZSR v stéasnej dobe majui podpisanych 29
zmllv na Prevadzkovanie Zelezninej doprav-
nej cesty. Spektrum dopravcov je nesmierne
Siroké. Zac¢ina dominantnymi dopravcami
ZSSK Slovensko (Zelezniéna spoloénost Slo-
vensko, a. s.)a ZSSK Cargo (Zelezniéna spo-
lo¢nost Cargo Slovakia, a. s.), od vykonov
ktorych sa odvijaju vykony, cez dopravcov,
ktori prevadzkuju viac menej tranzitni na-
kladnu dopravu az po dopravcov, ktorych
vykony suU naviazané vyluéne na vylukoveé
prace na V. koridore, popripade neprevad-
zkuju dopravu na drahe.

Pristup k dopravcom je podmieneny ne-
diskriminadnou obchodnou politikou ZSR
voCi dopravcom, nad ktorou bedlivo bdie
Urad pre regulaciu Zelezniénej dopravy.

7SR je podnik riadeny priamo $tatom a preto
su marketingové nastroje, hlavne v oblasti oso-
bitnych sadzieb znatne obmedzené.

Priama spolupraca, takpovediac denna sa
primkyna k operativnej spolupraci najma
s dominantnymi dopravcami, ktorych dispe-
Cerské aparaty pracuju v nepretrzitej prevad-
zke. Osobitne nad€asovo spolupracujeme
najma s firmami, ktoré prepravuju cestujucich.
Prioritou ZSR je odviezt cestujlicich bezpeéne
a v€as. Dnes, v dobe prestavby V. koridoru to
byva nezriedka problematické. V prostredi
ZSR pravidelne vykonava prepravu cestuju-
cich jedine ZSSK Slovensko, ini dopravcovia
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len mimoriadne. ZSR o&akava nastup ajinych
pravidelnych dopravcov, ktori by v tomto seg-
mente vytvorili konkurenéné prostredie. Pro-
stredie, ktoré trh uz niekolko rokov vytvara
v nakladnej doprave. Spolupraca s dopravca-
mi sa odvija od tvrdého konkuren&ného boja
medzi firmami, ktoré prevadzkuju nakladnu
dopravu. Tento konkuren&ny boj sa prejavuje
najma v chceni dopravcov dopravovat najma
tranzit. Tym samozrejme klesa zaujem o pre
dopravcov nevyhodnu a draht zbernu dopra-
vu v ramci Slovenska. ZSR sa dopravu zber-
nych vlakov snazi podporovat osobitnymi
sadzbami, ktoré su znacne nizSie ako maxi-
malne sadzby.

Samozrejme, ze medzi tolkymi dopravca-
mi sa najdu aj taki, s ktorymi su vacsie, ale-
bo mensSie problémy. Najviac starosti nam
robia neskoré objednavky ad hoc tras. Ne-
disciplinovanost’ niektorych dopravcov sp6-
sobuje meskania vlakov, pripadne mnohokrat
r6zne zamotané situacie, ktoré musi riesit
operativne dispedersky aparat. ZSR sa sna-
Zi takymto situaciam predchadzat. Jednym
zo spbsobov je aj poskytnutie bezplatnych
vstupov do informaéného systému ZSR. Je
to aj v eurdpskom meradle vynimoc&ny pocin.

B Zrekonstruovana stanica

Osobitnou kapitolou je platobna disciplina
nasich zakaznikov. Na uzemie Slovenska
v niektorych pripadoch eSte nezavitala kul-
tura platenia si svojich dlhov. ZSR doposial
nepristupili k zavaznému kroku zastavenia
prevadzKy svojim diznikom, no obavame sa,
Ze aj ked neradi, budeme musiet pristupit’ aj
k takejto neprijemnosti. Ved naSou hlavnou
ulohou je dopravit’ o najviac vlakov.

V soucasné dobé se vSechno prepocitava
na penize. Prineslo oddéleni infrastruktu-
ry i pozitivni trend v ekonomické oblasti?

Dévodom pre pripravu Projektu transfor-
macie a restrukturalizacie ZSR bola pre-
dovsSetkym neunosna finan¢na situacia
podniku, ktora vyustovala do netransparent-
nych finan&nych tokov vo vnutri podniku (kri-
zové financovanie osobnej dopravy
a prevadzky drah nakladnou dopravou), ¢o
priamo viedlo k znizovaniu konkurencie-
schopnosti zeleznice voc&i inym druhom do-
pravy najma v nakladnej doprave.

Hlavnymi cielmi Projektu, ktory bol schva-
leny uznesenim vlady SR €. 830/2000 zo dna
18. 10. 2000, boli najma:

Dosiahnut ekonomicku efektivnost Zelez-
nic;

B Objektivizovat finan€né naroky Zelezni-
ce na Statny rozpocet;

B Hospodarskou sutazou vo vnutri Zelez-
nice a medzi druhmi dopravy vytvorit’ pod-
mienky na trhovu orientaciu podniku;

B Posilnit orientaciu na zakaznika;

B Zmodernizovat architekturu organizacnej
Struktury.

Rozdelenim unitarnych ZSR na dva seg-
menty k 1. 1. 2002 (operator realizujuci do-
pravu na drahe a manazér infrastruktary) sa
sledoval tiez ciel' vytvorit ¢o najlepSie pod-
mienky na splnenie kritérii a podmienok
Smernice Rady &. 91/440/EHS z 29. jula
1991 o rozvoji zeleznic spolo¢enstva a Smer-
nice EP a Rady ¢. 2001/14/ES z 26. februa-
ra 2001 o pridelovani kapacity zelezni¢nej
infrastruktary, vyberani poplatkov za pouzi-
vanie zelezni¢nej infrastruktiry a bezpec-
nostnej certifikacii.

Z pohladu ZSR ako manazéra infrastruk-
tary priniesol uvedeny krok oproti pévodnej
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Strukture efekty najma v transparentnych ekonomickych vztahoch

pri:

B realizacii ndkupu a predaja sluzieb. Prechod z internych vztahov
na klasické obchodno-dodavatelské vztahy priamo vyvolaval tlak
na zvySovanie efektivnosti (najma cenovymi tlakmi sa do cien do-
stavali len nevyhnutné a opravnené naklady), ktora sucasne vy-
volavala tlak na racionalizaciu (zmeny systémov riadenia, ruse-
nie resp. Gtlm kapacit, ktoré za unitarnych ZSR realizovali sluzby,
o ktoré v novych podmienkach nebol zaujem) a v neposlednom
rade na zvySovanie kvality a rozsahu realizovanych sluzieb podla
poziadaviek zakaznika.

B zmluve o vykonoch vo verejnom zaujme pri prevadzkovani drah
(od r. 2006 — zmluva o prevadzkovani drah), ktord ZSR uzatvara-
ju so Statom — doslo k Ciastoénému objektivizovaniu ekonomic-
kych vztahov so §tatom (zvySovanie prevadzkovej dotacie a jej
podielu na kryti EON).

VySSie uvedené efekty sa premietli do celkovych ekonomickych
vysledkov hlavnej &innosti ZSR, ktoré za sledované obdobie za na-
menali nasledovny vyvoj:

Ekonomicky opravnené naklady (EON): Rozsah prevadzkovanej
siete sa v danom obdobi nezmenil (3658 km), inflacia v SR
za sledované obdobie vzrastla bazicky o 25,2 %. Pri prepocte EON
cez inflaciu by naklady na hlavnu &innost ZSR mohli dosiahnut
v 1. 2006 hodnotu az 14,5 mlid. Sk. EON vs8ak v skuto¢nosti postup-
ne klesli z hodnoty 11,6 mid. Sk v r. 2002 na 10,7 mid. Sk v r. 2006.

Strata z prevadzkovania drah: Znizil sa rozsah nekrytej straty
z prevadzkovania drah z hodnoty 1520,2 mld. Sk v r. 2002 na hodnotu
270,6 mid. Sk v r. 2006.

Celkové vynosy: Vynosy z hlavnej €innosti zaznamenali mierny
narast z hodnoty 10,1 mid. Sk v r. 2002 na hodnotu 10,7 mid. Sk
(najmé vplyvom objektivizacie Uhrady zo Statneho rozpoctu na za-
klade zmluvy so Statom).

Poplatok za pouzitie ZDC: Vy$$ie uvedené pozitivne trendy vytvo-
rili priestor na to, aby sa nezvy$oval poplatok za pouzitie ZDC. Pra-
ve naopak — vyuzivanim systému osobitnych sadzieb priemerné
fakturované ceny za pouzitie ZDC klesli z hodnoty 146,1 Sk za VLKM
v r. 2002 na hodnotu 134,8 Sk za VLKM v r. 2006 — €o sa prejavilo aj
v tom, Ze na prelome rokov 2004/2005 sa zastavil pokles doprav-
nych vykonov vo VLKM a HRTKM a od toho obdobia je zaznamena-
vany ich narast.

Zamestnanost: Racionalizatné opatrenia a zmeny v systéme or-
ganizovania a riadenia bol zaznamenany mali vplyv na pokles za-
mestnanosti. Na ZSR celkom klesol poget zamestnancov z hodnoty
22750 v r. 2002 na hodnotu 18118 v r. 2006. V segmente ZDC klesol
pocet zamestnancov z hodnoty 18807 v r. 2002 na hodnotu 15 765
v r. 2006. Pricom pocCet zamestnancov na 1 km prevadzkovanej sie-
te klesol z hodnoty 5,14 v r. 2002 na hodnotu 4,31 v r. 2006.

Dopravci po vas poZaduji urcitou kvalitu sluzeb. Chystate néja-
ké novinky v rozvaji infrastruktury, které budou pfinosem nejen
pro Zeleznici jako takovou, ale pro cely logisticky retézec?

S modernizaciou zelezni€nych trati SR sa zacalo v roku 2000
a ZSR nadalej pokraduju v modernizécii. Prioritou je tzv. V. eurokori-
dor (Koridor ¢. V. Venezia — Trieste/Koper — Ljublana — Budapest —
UzZgorod — Lvov — Uzemim Slovenska prechadza po trase Bratislava
— Zilina — Kosice — Cierna nad Tisou — $tatna hranica Ukrajiny. Trat
je svojou dizkou 545 km a dosahovanymi prepravnymi vykonmi prio-
ritnou hlavne vo vézbe usekov Cierna nad Tisou — Zilina a Bratislava
— Zilina na koridor ¢&. VI.)

Realizovana modernizacia trati, uzlov a stanic prinesie komplex-
nu kvalitu v preprave cestujucich. (podchody, peronizacia). Okrem
toho sa pripravuju stavby pre integrované systémy v KoSiciach
a v Bratislave, mame pripravené projekty na nové zastavky.

V ramci nakladnej dopravy je to tvorba logistickych viakov a zacCala
sa priprava 4 projektov pre intermodalnu dopravu Zilina, Ko$ice, Zvo-
len, Bratislava.

Dopravné vykony
01. - 12. 2005 01. - 12. 2006
Dopravca Merna Rozdiel 2006
jednotka = Celkom = Celkom - 2005
ZSSK Cargo vikm 17 146 294 17 146 294) 17 315947| 17 315947 169 653
tis. hrtkm | 20 897 262 20 897 262] 21 682 287| 21 682 287 785 025
BRKS, a. s. vikm 97 829 97 829 285073 285073 187 244
tis. hrtkm 102 463 102 463 331408 331408 228 945
US Steel KoSice, s. r. 0. vikm 25657 25 657 27158 27158 1501
tis. hrtkm 24 638 24 638] 26251 26251 1613
TSS Bratislava, a. s. vlkm 34763 34763 43 726 43 726 8963
tis. hrtkm 20 782 20 782] 25329 25 329 4547
Zeleznitné stavby, a. s. vlkm 17932 17932 17 371 17371 -561
tis. hrtkm 3638 3 638] 3308 3308 -330
SMD, s. r. o. vlkm 1566 1566 28 28 -1538
tis. hrtkm 317 317 8 8 -309
TSS Trnava vikm 7341 7341 5114 5114 -2227
tis. hrtkm 1762 1762 286 286 -1476
LTE Bratislava vikm 44107 44107 70 774 70 774 26 667
tis. hrtkm 33 452 33 452 61 889 61 889 28 437
PSZ, a.s. vikm 56 56 0 0 -56
tis. hrtkm 18 18 0 0| -18
HBP, a. s. vlkm 494 494 665 665 171
tis. hrtkm 213 213 386 386 173
SiDS, a.s. vikm 20 451 20 451 59311 59311 38 860
tis. hrtkm 19137 19 137, 70 450 70 450 51313
Eltra vlkm 2437 2437 2682 2682 245
tis. hrtkm 205 205 225 225 20
Zel. stavebnictvo BA, a. s. [vlkm 17 226 17 226 10 284 10 284 -6 942
tis. hrtkm 12713 12713 3707 3707 -9 005
7DD, a. s. vlkm 24951 24 951 50 966 50 966 26015
tis. hrtkm 22 874 22 874 62282 62282 39 409
AM Tunning vikm 1114 1114 1345 1345 231
tis. hrtkm 128 128 67 67 -61
Elektriz. Zel. Kysak vikm 2 662 2 662 7774 7774 5112
tis. hrtkm 549 549 1228 1228 680
INVESTEX Group, s. r. o.]vlkm 0 0| 1105 1105 1105
tis. hrtkm 0 0 1710 1710 1710
LOKO RAIL vlkm 0 0| 15 879 15 879 15 879
tis. hrtkm 0 0 15 594 15 594 15 594
GJW Praha spol.sr.o. |vlkm 0 0) 13 069 13 069 13 069
tis. hrtkm 0 0 11276 11276 11 276
OKD, Doprava, a.s. vlkm 0 0 1600 1 600 1 600
tis. hrtkm 0 0 2335 2335 2335
OHL 78, a. s. vlkm 0 0| 9323 9323 9323
tis. hrtkm 0 0 8904 8904 8904
RAILTRANS, s. r. o. vlkm 0 0| 440 440 440
tis. hrtkm 0 0 124 124 124
TSS, a. s. Pardubice vlkm 0 0 19 458 19 458 19 458
tis. hrtkm 0 0 16 718 16 718 16718
SPOLU vikm 17 444 880 17 444 880] 17 959 092{ 17 959 092 514 212
tis. hrtkm | 21 140 150 21 140 150| 22325774] 22325774] 1185623
01. - 12. 2005 01. - 12. 2006
Dopravca Merna K AL
jednotka = Celkom = Celkom -2005
ZSSK Cargo vikm 17 146 294 17 146294) 17315947| 17 315 947 169 653
tis. hrtkm 20 897 262 20897262 21682287 21 682287 785 025
Ostatni vikm 298 586 298 586 643 145 643 145 344 559
tis. hrtkm 242 888 242 888 643 487 643 487 400 599
SPOLU vikm 17 444 880| 17 444 8801 17959 092] 17 959 092 514 212
tis. hrtkm 21 140 150 21140 150] 22 325774 22 325 774 1185 623

Poznambka: vlkm — vlakovy kilometer; tis. hrtkm — tisic hrubotonokilome-
trov

B Tabulka — vyvoj vybranych ukazovatelov hlavnej &innosti ZSR

V ¢em spatrujete perspektivu Zelezni¢ni dopravy ve stredoevrop-
ském regionu? Myslite, Ze ,,slovensky“ model je aplikovatelny
i v ostatnich zemich Europské unie?

Pre stredoeurépske Zeleznice je vyhodou pomerne vysoky podiel
na trhu nakladnej dopravy, ktory by sa mali snazit udrzat' a rozvijat.
Postupné rozsirovanie EU k tomu poskytuje dostatok moznosti. Na-
vy$e na vychod od dnednych hranic EU leZi obrovsky ekonomicky
priestor byvalych krajin Sovietskeho zvézu. A to v oblasti hromad-
nych substratov (zelezna ruda, uhlie,...), ale aj kontejnerov dnes tak
Casto prepravovanych po mori alebo ceste, ¢o predstavuje obrovsku
prilezitost pre stredoeurépske Zeleznice.

Samotny slovensky model rozdelenej zZeleznice, ktory pine vyhovu-
je eurépskym pravidlam, je samozrejme aplikovatelny v§ade tam, kde
narodné autority zvolia tento variant rieSenia zelezni¢ného systému.



