sledni radé vasim zakaznikum?

B Bc. Lubos Kudera — spotfebniho materialu a sluzeb.

Jednatel spole¢nosti

DalSim krokem byla k 1. 5. 2007 zména pravni formy ze spoleCnosti
akciové na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zde bych rad upozor-
nil, Ze vyS$e zakladniho kapitalu spole¢nosti zlistala nezménéna a jeji
trzni ocenéni, které jsme si v této souvislosti museli nechat vyhoto-
vit, ji vyznamné prevysSuje. VSechny smlouvy a zavazky zUstavaiji
v platnosti, v tomto sméru se opravdu neni ¢eho obavat.

Pro mne osobné to byla velka vyzva, kdyz zastupci vlastnika pfisli
na podzim loriského roku s nabidkou na pfevzeti fizeni celé spolec-
nosti. Od té doby jsem se témér nezastavil. A to ani abych podéko-
val svym spolupracovnikiim a obchodnim partnerdm. Coz je chyba,
kterou bych rad nyni, prostfednictvim i tohoto ¢lanku, za¢al napravo-
vat. Cekéa nas jes$té mnoho prace. Ale zasadni transformace byla jiz
dokonc¢ena, nyni se soustfedime na cizelovani vnitfnich procesu.

Zaméstnancum rikam jediné: chceme od vas vice
prace a odpovédnosti, ale chceme také ty nejlepsi z vas
za ni i lépe odmeénit.

Nase zakazniky se snazime o véem dulezitém, co se déje v nasi
spole€nosti, informovat. Zmén je mnoho, ale délame vSe proto, aby ji
nikdo nepocitil nijak negativné. Ze jsme se vydali spravnym smérem
potvrzuji i vysledky za prvnich pét mésicll leto$niho roku.

Vase spolec¢nost je znama predevsim jako dopravce v oblasti
prepravy nebezpecnych véci. Co v tomto sméru miZete svym
zakaznikim nabidnout? Popripadé v éem se od svych konku-
renti odlisujete?

Predevsim jsme provozovateli drahy a drazni dopravy na Sesti
vle¢kach chemickych podnikl, dale jsme jednim z nejvétSich
soukromych Zelezni¢nich dopravcu s licenci pro traté drah ce-
lostatnich a regionalnich a pfistupem na vétsinu terminall, kde
se staceji motorova paliva.

Specializujeme se na prepravu nebezpecného zbozi a chemie
obecné. Jsme nejvétsim drzitelem kotlovych Zelezni¢nich voz(
v CR. Sluzby nasi pafici a gistici stanice nabizime i autodo-
pravcim.

Poskytujete mimo téchto vysoce specializovanych sluzeb
ijiné prepravy?

Jak jsem vySe uvedl: jsme Zelezni¢ni dopravce specializujici
se na prepravu nebezpecného zbozi. V této oblasti jsme opravdu
dobfi. Samoziejmé dokazeme prepravit cokoli, to neni problém.
Ale myslime si, Ze je lepsi délat néco dobre, nez véechno a hure.

NaSe pfednost je opravdu ve znalostech naSich zaméstnan-
cl, at'jiz se jedna o RID poradenstvi nebo poskytovani technic-
ké a odborné pomoci véetné nehodovych prostredki pfi feSeni
havarii.

Pane rediteli, vase spolecnost na jare tohoto roku prosla zasadnimi zménami ve strukture a pravni
subjektivité. Co tyto zmény prinesly vam jako zastupci managementu, vasim zaméstnanciim a v nepo-

Pani redaktorko, prfedevSim je tfeba fici, ze zmény probihajici v nasi spole¢nosti jsou v kontextu zmén
v celé skupiné Unipetrol. ZjednoduSené se da fici, ze jejich cilem je zefektivnéni fizeni a také oddéleni Cin-
nosti vyrobnich, obchodnich a servisnich. Proto jsme také na pfelomu roku vyclenili ¢innosti nesouvisejici
pfimo s hlavnim pfedmétem podnikani, do specializované spole€nosti UNIPETROL SERVICES, s.r.0., ktera
nam nyni poskytuje sluzby v oblasti zpracovani mezd, Gcetnictvi, dani a informacnich systéma. Déle byly
vyc€lenény Cinnosti, které souhrnné& nazyvame HSE&Q (health, safety, environment and quality), a také nakup

Vy sam jste v ¢ele Unipetrolu Doprava od ledna letosniho roku.
Jak hodnotite své dosavadni ptisobeni v této funkci?

Presnéji feCeno od 5.12. lofiského roku. Nejprve jako obchodni
feditel povéreny vedenim spole¢nosti, posléze jako jmenovany ge-
neralni feditel, i kdyz tento pojem novy Zakonik prace nezna.
QOd 1. 5. 2007 fidim spolecnost jako jeden ze tfi jednateld.

Mé pusobeni v této funkci zhodnoti jini. Pravdou je, Ze spole¢nosti
se dafi pravidelné plnit a prfekracovat plan. Je jednou z nejdynamictgji
se rozvijejicich se spole€nosti skupiny UNIPETROL. Nicméné tento
trend byl nastoupen jiz v lofiském roce. Osobné povazuji za uspéch,
ze firma neztratila pfi vSech téch zmé&nach tempo a nadale zrychlu-
je. Svoji pozici si zajistila strategickou investici, koupili jsme vlecky
v Kralupech a Uzicich od spole¢nosti KAUCUK, a.s., ktera od
1. 7. 2007 jiz nebude soucasti Skupiny.

Hlavni ulohou managera je pfiliS nenastvat spolupracovniky, ktefi
opravdu néjaké hodnoty vytvareji a umét se slusné rozloudit s témi,
ktefi udané tempo a smér neakceptuji.

Na zavér by mé zajimalo, co pfipravujete do budoucna pro své
zakazniky?

Zde bych rad fekl, at' se nechaji prekvapit, ale to neni zdvorilé
ani taktické. Tak snad jen tedy, Ze se i nadale budeme snazit posky-
tovat kvalitni sluzby za konkurenceschopné ceny. Velky prostor mame
v komunikaci, napneme tedy sily timto smérem, smérem k vétSimu
naslouchani nasim zakaznikim. A i s ohledem na jejich potieby uzpl-
sobit vnitfni organizaci firmy. V mém pojeti $lo vzdy o pozvolny pro-
ces bez dramatickych skok(l a zmén smérli. Ocekavejte tedy stabilitu.
A to je, myslim, dobra zprava.




