Editorial

Neni pochyb o tom, Ze moderni logistika prostupuje celou fadou oborti
pocinaje zemédélskou vyrobou ¢i tézbou nerostnych surovin az po kos-
micky vyzkum. Je tedy vice nez logické, ze jeji kvalitu, rychlost, komplex-
nost, flexibilitu, ale i naklady a s tim Uzce souvisejici cenu ovliviiuje Siroké
spektrum faktorl. Nékteré z téchto faktorl Ize se znalosti konkrétni pro-
blematiky pomérné dobre predvidat, jiné jsou téméF zcela mimo kontrolu.
K tém lépe predvidatelnym patfi neustaly tlak na snizovani environmental-
ni zatéze, socialni aspekty, rostouci pretizenost vétSiny pozemnich komu-

nikaci, regionalni centralizace poptavky, ¢i silici nedostatek kvalifikované
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pracovni sily.

Tyto faktory jsou vSak jakymsi privodnim je-
vem soucasné spolecnosti, maji pozvolny vyvoj
a tudiz je mozné se na jejich dopad s jistym pred-
stihem pfipravit. To ovSem logicky neplati o fak-
torech, které cely zasobovaci fetézec, Ci jen
néktery z jeho ¢lankd, ovliviiuji nahodile a obvyk-
le bez pfedchoziho varovani. Ty pak, zejména
jsou-li aktivovany ve vzajemné synergii, dokazi
napachat nedozirné Skody na celém zasobova-
cim fetézci.

Aby toho nebylo pro poskytovatele logistickych
sluzeb pusobicich na ¢eském trhu malo, seslo
se v posledni dobé hned nékolik vyznamnych okol-
nosti, které Ceskym logistickym trhem pomérné
vyznamné zatiasly. LetoSni rok je v pofadi prvnim,
kdy se na Ceskych dalnicich zacalo s vybérem
mytného. To samo o sobé vyvolalo v celé fadeé pfi-
padl komplikovana jednani o moznostech doprav-
cu vzniklé vicenaklady absorbovat v ramci
soucasné cenové hladiny jako jedné mozné alter-
nativy a ochoty zakaznik( ke koneénému zvyseni
cen za prepravu jako alternativy druhé. V celé radé
pripadu se jesté problém pomérné vyrazného na-
ristu dopravnich nakladli nepodaiilo zcela vyre-
Sit, a uz se blizi druha vina mytného, ktera vSak
neni ani zdaleka tak zasadni, jako ta prvni. Co Cert
nechtél, k mytnému pfibyl markantni narGst cen
nafty, ktery nepochybné také nezustane
bez nasledku co do rlstu cen dopravnich sluzeb.
Nebo Ze bychom se obdobné jako statni sprava
smifili s tim, Ze navySeni nakladd absorbuji doprav-
ci, ktefi pfi sou€asném pfetlaku nabidky

nad poptavkou nebudou mit pfi vyjednavani
se svymi zakazniky pfili$ na rlizich ustlano? Oba-
vam se, ze primérné dosahované marze tuto
moznost jiz nenabizeji...

K tomu vSemu je tfeba jesté navic pripocitat
rlist cen energii a velmi nepfiznivy vyvoj na trhu
s kvalifikovanou pracovni silou. Jisté neni zad-
nym tajemstvim, Ze v dusledku dynamického
rozvoje logistiky ve stfedni Evropé je stale ob-
ni silu pro jednotlivé logistické procesy, at uz
se jedna o dopravu, skladovani, baleni, ¢i jaké-
koli jiné operace.

Jakkoliv se tento vyc€et nepfiznivych okolnosti
mUze zdat negativisticky, je tfeba zcela optimis-
ticky verit, ze pravé komplexni pojeti logistiky
umoznuje i v takto nepfiznivych podminkach vy-
uzit v ramci moznosti dosahovat jistych syner-
gickych efektll. To vSak predpoklada, Zze dobrou
vUli a ochotu k nezbytnym kompromisiim proje-
vi vSichni, kdo mohou slozity logisticky mecha-
nismus uc¢inné a pozitivné ovlivnit. Nemohu se
zbavit dojmu, ze v této chvili je pomysiny balén
na strané statni spravy. Chci proto véfit, ze
se v historicky kratké dobé& Ceska logisticka ve-
fejnost, ale potazmo i miliony fadovych spotre-
biteld, dockaji néjakého vstficného kroku ceské
vlady...
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