| Ceské drahy mysli ,logist icky*

® Ing. Ondrej Jasek,
manazer a oybornik v oblasti dopravy
a logistiky, CD Logistics, a.s.

) V pribéhu letodniho roku doslo k zasadnim
zménam ve struktufe Ceskych drah. Mezi tyto
systémové zmény patfilo i zaloZzeni dcefiné
spoleénosti CD Logistic, a.s, reagujici na po-
tfeby zakaznik( nakladni prepravy Ceskych
drah. Do jejiho &ela byl jmenovan Ing. Ondrej
Jasek, uspésny manazer a odbornik v oblasti
dopravy a logistiky. Proto jsme Fediteli spole¢-
nosti CD Logistics, a.s. poloZili nékolik nasle-
dujicich otazek:

Co vedlo k zalozeni CD Logistics, a.s.?

Davodu bylo hned nékolik. Predevsim je
to dlouhodoba snaha Ceskych drah rozsifit
poskytované sluzby a nabidnout zakazniko-
vi komplexni logisticky servis. NapInéni této
snahy mize mit rizné podoby. Jednak plny
logisticky servis v ramci zelezni¢nich pfeprav.
To je nepochybné hlavnim cilem dnes jiz
oddé&lené nakladni dopravy Ceskych drah,
dcefiné spoleénosti CD Cargo, a.s. Moznos-
ti zajiStovat komplexni logisticky servis, kte-
ry by navic byl alternativou v(ci logistice, jejiz
pater tvofi silniéni doprava, jsou vSak v sou-
Casnosti omezené. Navic pro zajisténi kom-
plexnich, cenové dostupnych logistickych
sluzeb vcetné tzv. ,posledni mile” je nutné
disponovat potfebnou logistickou infrastruk-
turou, predevSim pak terminaly, v nichz je
mozné zajistit prekladku zbozi mezi silnici

a zeleznici, provadét crossdocking, sklado-
vé operace atd. Vzhledem k tomu, Ze inves-
tice CD Cargo budou v budoucnosti sméFovat
pfedevSim do zvySeni kvality sluzeb
v klicovém pfedmétu podnikani, tj. zeleznic-
ni pfepravé, budou tyto investice sméfovat
prfedevsim do modernizace a obnovy vozo-
vého parku. To bylo prvnim impulsem vzni-
ku spole¢nosti. Druhym silnym impulsem je
situace na trhu. Tedy predevs§im rust poptav-
ky po zelezni¢ni pfepravé v novych segmen-
tech, které dosud pro zZeleznici nebyli typické
a také situace na trhu silni¢ni dopravy napf.
omezeni jizd kamiont o vikendech, nedosta-
tek fidica, zvySovani bezpecnostnich pred-
pisti o dobach fizeni apod. To v§e nam
otevira prostor na trhu.

Co tedy chcete zakaznikum nabidnout,
s jakymi cili vstupuje spolecnost CDL
na trh?

Jak jsem jiz fikal, pro zakazniky pfipravu-
jeme nabidku komplexnich tzv. one-stop-
shop logistickych sluzeb. V souvislosti
s prostorem, ktery se Zeleznici otevira, chce-
me vyuzit inovativni pfistup zapojeni Zelez-
niéni dopravy, resp. systému skupin vozU/
ucelenych vlakd do logistickych fetézcl
s navaznosti na skladové a distribu¢ni sluz-
by. Diky tomu budeme schopni zajistit opti-
malni provazanost silni¢ni a zelezniéni
dopravy vCetné zajisténi ,posledni mile“
v reZimu ,z domu do domu®. Zajisténi posled-
ni mile bylo a jesté né&jakou dobu bude ob-
na manipulaci se zbozim. NaSim cilem je
vytvofit nabidku sluzeb, které budou nejen
cenovou a ¢asovou alternativou vici logis-
tickym sluzbam vyuZzivajicim pouze silni¢ni
dopravu. V zadném pfipadé vSak nechceme
konkurovat silnici tam, kde ji konkurovat ne-
mUzeme. Silni¢ni doprava je pfirozenym part-
nerem.

Vratme se k inovativnimu prvku, spoje-
ni silnice a Zeleznice neni nic nového.

Samoziejmé, Ze neni, jde jen o to, zda
budeme schopni v ramci feSeni na miru
spravné vyuzit vyhod, které Zeleznice nabi-
zi. Jde pfedevsim o vyuziti rychlych no¢nich
pfeprav nebo vikendovych preprav, které
zdkaznikovi umozni zménit nékteré interni
logistické procesy, napfiklad ve vyrobé. PFi-
nosem, mUze byt rozloZeni vyroby do jinych
¢asovych obdobi, které pomuze optimalizo-
vat vyrobni naklady.

To ale bude znamenat hlubsi znalost
zakaznikovych potreb.

Ano, to je pfesné ono. Nejde nam o to, byt
jen dodavatelem v ramci vypsaného tendru
napfiklad na prepravy urcitého objemu zbozi
v ramci distribuce. V prvni fadé je to detailni
znalost logistickych procesl zakaznika. Na-
sledné na to volba optimalniho distribu¢niho
modelu, ktery umozni redukovat naklady ne-
jen v oblasti distribuce, ale také v ramci vy-
robnich procestl, které jsou hlavnim
predmétem podnikani zakaznika. Z toho je pa-
trné, Ze se zakaznikem hodlame spolupraco-
vat dlouhodobg, nebot’ nam jde predevsim
o dlouhodobé partnerstvi.

Na jaké zakazniky se tedy budete
orientovat?

Na prvnim misté jsou to stavajici zakaz-
nici CD Cargo vyzadujici navazujici sluzby,
které navazuji na Zelezni¢ni prepravu, sluz-
by s vyssi pfidanou hodnotou (napf. sklado-
vani, distribuce). Déale jsou to spole¢nosti,
které zvazuji outsourcing distribu¢ni logisti-
ky. V neposledni fadé se jedna o zakazniky,
ktefi sluzeb Zeleznice uzivali v minulosti,
ale odesli diky nedostatecné Sifi poskytova-
nych sluzeb, nebo omezenému zakaznicke-
mu servisu. Témito zakazniky mohou byt
napf. vyrobci rychloobratkového zbozi, pa-
piru a papirenskych vyrobk, spotfebni elek-
troniky a jejich komponent.

Uvazuje CDL v budoucnosti s uzs$i vaz-
bou na nékterého nadnarodniho logis-
tického operatora. Pokud ano, tak
v jakém casovém horizontu?

Hovofit v sou€asnosti o uzsich vazbach
na nadnarodni logistické operatory je s ohle-
dem na vSechny okolnosti pfedéasné, obec-
né vSak mohu fici, Ze pfipadné spolupraci
na zajimavém obchodnim projektu neni nase
spole€nost uzaviena. Strategicka partnerstvi
na konkrétnich obchodnich pfipadech mo-
hou byt oboustranné vyhodna a pfinosna.



