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Matra Transport, a.s.

V nasem seridlu, jehoZ poslanim je predstavovat Vam (spésné a vyznamné

firmy z riiznych regionti, jsme tentokrdt zamitili do Benesova, kde sidli spo-

lecnost Matra Transport, a.s. KdyZ v roce 1991 Sest spolecnikii tuto firmu

zakladalo, nic nenasvédcovalo tomu, Ze se stane jednou z vedoucich spo-

le¢nosti nakladni dopravy v daném regionu. O dskalich a radostech této

cesty jsme si povidali s panem Jifim Povolnym, reditelem spole¢nosti

a predsedou predstavenstva.

Pane rediteli, povézte nam, prosim, néco o po-
¢atcich existence spolecnosti a o jejim vyvoiji.

Pocatky naseho podnikani sahaji do roku 1991,
kdy jsme v Sesti lidech se étyrmi liazkami zalozili
dopravni firmu. Ve vyvoji spolecnosti byl dilezity
rok 1996, kdy se podarilo zménit podil akcionari
ve prospéch téch, kdo ve firmé skutecné pracuiji
a maji zajem na jejim rozvoji. DalSim ddlezitym
meznikem byl rok 1999, kdy byl zakoupen vlastni
areal, ktery je dodnes postupné rekonstruovan,
dostavovan a rozSirovan. V arealu je umisténo ad-
ministrativni, socialni, technické a servisni zazemi
vcetné skladového hospodarstvi. Vse je uzpliso-
beno tak, abychom byli schopni nabizet zakazni-
kiim komplexni logistické sluzby. Dnes ma
spolecnost 130 zaméstnancti a disponuije vice jak
50 vozidly riizného provedeni. Cinnosti doprava,
zasilatelstvi, celni deklarace a autoopravarenstvi
jsou od roku 1999 certifikovany dle norem ISO.
Nasi filozofii je budovat se svymi partnery dlou-
hodobé obchodni vztahy zalozené na vzajemné
dlivére a korektnosti.

Je pravda, Ze Vase spole¢nost ma velmi dobrou
povést nejen u Vasich partner, ale i u konku-
rence. To je v naSich podminkach p¥inejmensim
neobvyklé.

Jsem presvédcen, ze je to vysledek dlouho-
dobé cilevédomé a poctivé prace celého kolek-
tivu. Od pocatku jsme se shodli na tom, ze
nasim cilem nenf skokovy riist za kazdou cenu
a podstupovat nelimérna rizika. Vzdy jsme pra-
covali s primérenou rezervou tak, abychom byli
schopni plnit veSkeré své zavazky. Vsadili jsme
na slusnost, nadstandartni vztahy se zakazniky
a kvalitu poskytovanych sluzeb. Diky tomu se
nam podarilo dosahnout slusné poveésti na do-
pravnim a logistickém trhu, ale i u organ
mistni samospravy a statni spravy. Za hlavni
predpoklad Gspéchu povazuji to, ze se nam
podafrilo s patficnou davkou Stésti najit a vy-
profilovat kolektiv schopnych, vzdélanych
a ambicioznich pracovniki, ktefri cti nas pris-
tup k podnikani. Nikdy nebylo nasim cilem byt
nejvétsi, ale patrit k nejlepsim.
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Vice spolecnikii obvykle znamena i vice prob-
léml. Malokdy se podafi udrzet dobré vza-
jemné vztahy. Kolik z téch Sesti, se kterymi jste
zacinali, pracuje dnes ve firmé?

Na pocatku neznamenalo Sest zaméstnancii
Sest spolecnikil. Minoritnim akcionarem jsem
byl pouze ja, ostatni byli zaméstnanci. Ale jak
se pozdgji ukazalo, akcionarska struktura byla
skute¢éné nevyhovujici, nebot u vétsiny akcio-
narl existovaly naivni predstavy o podnikani
a profitu z néj. Postupné bylo nutné podstatné
posilit postaveni téch, kdo s firmou Ziji a maji
dlouhodoby zajem na jejim rozvoji. Nebyl to
jednoduchy proces, ale podarilo se. Spolec-
nost ve své historii nikdy neskoncila v Cerve-
nych cislech hospodarského vysledku a vzdy
byl dosazen kladny vysledek schvalen akcio-
nari do rezervnich fond( pro dalsi rozvoj.
Z pivodnich Sesti zaméstnanci, kteri byli
u zrodu firmy jich dosud pracuje u spolec¢nosti
pét. AkcionaFi jsou pouze dva, oba zamé-
stnanci spoleénosti.
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Jak na tuto Vasi filozofii reaguji Vasi pracov-
nici? Dnes je zna¢na fluktuace jak v okruhu kva-
litnich specialistd, tak zejména ridici, pocitujete
to také? A kde ziskavate nové pracovniky? Tady
v BeneSoveé je i diky blizkosti hlavniho mésta
a vyznamnym logistickym aktivitam na D1 na-
bidka pracovnich mist zna¢na.

Jako zaklad resSeni personalnich problémi
vidim stabilizaci vlastnich stavajicich pracovniki,
aby bylo zamezeno nadmérnym odchoddim. Za-
méstnanciim musi byt vytvoreny nadstandartni

podminky, ale nejen mzdové. Stejné vyznamné
jsou i firemni kultura, socialni, servisni, technické
zazemi a celkova péce o zaméstnance. V tomto
sméru vedeni spolecnosti neSetfi a ma propra-
covany systém péce o zaméstnance. Dillezity je
také spravné nastaveny systém odménovani,
ktery musi byt jasny, prihledny a spravedlivy. Mi-
moradné exponovanou profesi jsou samozrejmé
fidi¢i. I u nas jsme poprvé v roce 2007 prosli
kratkym krizovym obdobim v souvislosti s rozsi-
renim vozového parku. Nejedna se ani tak o ne-
dostatek poctu ridicl, ale problém je v kvalité
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a ochoté novych, zacinajicich na sobé pracovat.
Jiz druhym rokem jsme ve spolupréci s ISS Be-
neSov zavedli nepovinny predmét Fidi¢ naklad-
niho automobilu pro automechaniky 3. ro¢niku,
ktefi do naSeho servisu dochazeji na praktickou
vyuku. Je to pomérné narocna zalezitost jak fi-
nancné, lektorsky, tak i v legislativni pFipravé. Je
to vSak dalsi zdroj potencionalnich Fidict a jesté
navic z oboru autoopravarenstvi, ktefi se jiz
v pribéhu studia seznami s provozem firmy. O

Ing. Lucie Padevétova

Matra Transport, a.s. established in 1991 has
become a leader in freight transport in the
Benesov region. In our interview with Mr. JiFi
Povolny, the Managing Director and Chairman of
the Board of Directors, we talked about the pit-
falls and pleasures of this journey. The Company
now has its own property, along with more than
50 vehicles of various types, and it employs 130
employees. It holds an ISO certificate and is held
in high esteem both by its customers and its
competitors. Like many other companies in this
sector, Matra Transport has to address person-
nel-related issued. In resolving these problems it
has focused not only on measures in the sphere
of wages but also on exploring other ap-
proaches, such as establishing a corporate cul-
ture and a sophisticated system of employee
benefits.00
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