ZAHRANICNI ZKUSENOSTI

Potfebujeme spolecnou a vSeobecné
schvalenou logistickou strateqii

Jak jsme jiz uvedli v informaci o zasedani Evropské logistické asociace pri prileZitosti konani
vystavy Eurolog v Géteborgu, novym prezidentem ELA byl zvolen Alfonz Antoni z Madarska.

NaSemu €asopisu poskytl exkluzivni rozhovor.

Vase zvoleni do funkce prezidenta do znacné
miry zvysuje mezindrodni prestiz madarské lo-
gistiky i logistiky ostatnich stredoevropskych
zemi. Co bychom méli do budoucna délat, aby
byla nase logistika plné konkurenceschopna
v mezindrodnim méritku? Jaka je Vase vize bu-
douciho postaveni logistiky vtomto regionu?

Podle mého nazoru neni volebni ,lspéch”
diilezity jen pro Madarsko - ackoli kazdy ocefiuje
roli Prof. Imre Knolla a Attily Chikanyho v evrop-
ském logistické spolecenstvi - ale také pro logi-
stickou scénu stredni a vychodni Evropy. Pokud
jde 0,nase tkoly”, jsem presvédcen, ze ,my" potre-
bujeme spolec¢nou a vseobecné schvalenou logi-
stickou strategii, jakysi logisticky ,jidelnf listek”
pro dany region, vypracovany aschvaleny narod-
nimi logistickymi asociacemi ve stredni Evropé.
Tak bychom méli vrukéch néco, co bychom mohli
nabidnout narodnim vladam amezinarodnim uzi-
vatelim, provozovateliim iposkytovateldim sluzeb.
Pokud jde o logistickou konkurenceschopnost,
znamenalo by to transparentnost, lépe predvi-
datelnou budoucnost, coz je velmi dilezité pro
podnikatelské prostredi. Ve skute¢nosti jsme od
takové situace velmi vzdaleni. Ale protoze jsme
sousedé, vSichni se vzajemné zname (osobné nebo
obchodné), je otazkou, pro€ této prileZitosti
nevyuzijeme? Pro€ mezi naSimi zemémi
nevytvorime regionalni logistické spojenectvi
(napr. zemé Visegradu plus Rumunsko)? Mame
ktomu kdispozici vSechny nastroje: vysoce kvali-
fikované profesionaly, dobfe znama vyzkumna
centra atd. V Madarsku jsme dokazali vytvorit ve
spolupraci svladou madarskou logistickou strate-
gii. Jsme pripraveni podélit se o své zkusenosti
avysledky se vSemi nasimi sousedy, abychom se
spolecné pohnuli kuptedu. Narodni logisticka
strategie byla vypracovana vyzkumnym centrem
KTI (Ustav dopravnich véd), pak pFepracovana
a schvalena Spole¢nym logistickym forem
(spole¢né forum madarskych logistickych
sdruZeni) a pribézné konzultovana s minister-
stvem hospodarstvi - proto jiz mame madarskou
logistickou strategii.

Na které hlavni tikoly chcete zamérit svoji praci

Myslim, Ze je vzdy dobré drzet se stejnych
sméril a strateqii, které jiz byly projednavany na
nékolika schlizich prezidia ELA a které jsem jiz
prezentoval na poslednim zasedani valného
shromazdéni v Géteborgu. My mame 4 priority,
jez by mély byt respektovany: - vztahy s EU, -

Novy prezident ELA Alfonz Antoni (36) je ¢lenem
prezidia Madarské logistické asociace, ¢lenem
subkomise pro logistiku pfi Madarské akademii
véd a dalsich profesnich organizaci. Absolvoval
studium na nékolika univerzitigch: 2001 - PhD. -
logistika a dopravni védy a 1998 - M.B.A. (Tech-
nickd univerzita Budapest), studoval na univer-
zitdach v Lyonu a v Parizi. Od loriského roku je
mimorddnym profesorem.

V soucasnosti je generdinim Feditelem a mensi-
novym vlastnikem spolecnosti ViV Logistics Kft,
od roku 1990 ziskal zkusenosti v Fadeé funkci spo-
Jenych s Fizenim logistiky v madarskych i mez-
indrodnich firmdch.

vzdélavani / standardy, - vztahy s firmami,
- vztahy snarodnimi asociacemi.

EU: Je velice dilezité, abychom byli zastoupeni
vlogistické divizi DG TRENS. To znamena, Ze bych
byl rad, aby dvakrat za rok probéhla schlizka mezi
nasim vyborem pro vztahy s EU a touto diviz.
MEéli bychom fungovat jako ur€ité rozhrani mezi
firmami, ale také narodnimi organizacemi a DG
TRENS (a naopak).

Vzdélavani: Nase standardy jsou dllezité pro
evropské logistické spolecenstvi. Jakmile budeme
mit spole¢nou astandardni banku otazek, systém
zkouSek, bude to pro EU jesté cennéjsi produkt,
proto by se mél orientovat tak, aby se stal CEN
normou. Vtomto ohledu mame ovsem pred sebou
jesté dlouhou cestu.

Vztahy s firmami: Jak jsem jiz zminil, ELA by
mohla hrat diileZitou roli jakozto rozhrani mezi DG
TRENS a nadnarodnimi firmami. Pro tento Gcel

ma velky vyznam ELUPEG, ve kterém je tajem-
nikem jeden z€len(i naseho predstavenstva.

Vztahy s narodnimi Elenskymi asociacemi:
Nejprve napisu dopis prezidentlim jednotlivych
narodnich ¢lenskych asociaci, ve kterém se snimi
podélim o své nazory a pozadam o podporu.
V dlouhodobgjsim vyhledu bych rad ¢lenské aso-
ciace navstivil, abych ziskal osobni zkuSenosti
asetkani. Od letosniho roku budeme mit 2 valné
hromady. Prvni bude slouzit k projednavani
provoznich aadministrativnich otazek - financnich
vysledkl za uplynuly rok, rozpoctu na pristi rok,
pland, projektll atd., druh& valna hromada bude
projednavat prakticka témata - evropské pri-
padové studie, rozjizdéni projektli atd.

Je mozZné pod hlavickou ELA posilit spolupraci
mezi jednotlivymi ndrodnimi asociacemi a tim
izvysovat jeji prestiz?

Kooperacni vztahy mezi narodnimi ¢lenskymi
asociacemi se podobaji hranam avrcholiim v siti.
To znamend, ze ,sit” - ELA je silngjsi, pokud exis-
tuji a jsou pouzivany hrany spoluprace mezi
narodnimi ¢lenskymi asociacemi. Zdlouhodobého
hlediska by federaci mohly pomoci mistni, re-

gionalni sité aspojenectvi.

Jak vnimate soucasny posun evropské produkce
smérem na vychod azejména iza hranice Evropy?
Jak by méla Evropa reagovat na Cinskou expanzi
a jak tato tendence ovlivni evropskou logistiku?

Pokud jde o expanzi a vliv Ciny, existuje pouze
jeden vyznamny dopad na dnesni logistiku: mély
bychom také vzit v tivahu rostouci ceny pohon-
nych hmot (az 300 dolar(i za barel) aekologickou
otazku (uhlikova stopa jednotlivych zemi a firem).
Vsouvislosti spresunem evropské vyroby smérem
na vychod bylo zaznamenano a prezentovano
nékolik vyhod a nevyhod. Dodnes k tomu neexis-
tuje zcela jasné feSeni nebo navrh, zadna
vSeobecna shoda (presunout nebo nepresunout).
V kazdém ptipadé by pfFinosy a potencionalni
problémy mély byt v kazdé firmé zhodnoceny
zvIast, jesteé pred prijetim rozhodnuti, aby se firmy
vyhnuly pouhému nasledovani ,trendu”. Rostouci
ceny pohonnych hmot a méreni uhlikové stopy
znovu privedou do centra pozornosti otazku
mistni vyroby. Mélo by k tomu byt alespon pFi-
hlédnuto. Narfstajici vyznam budou mit pro-
gramy spoluprace v oblasti prepravni a skladové
kapacity - jak ziskat stale vyssi efektivitu z nasi
sité logistické infrastruktury sprihlédnutim kros-
toucim cenam pohonnych hmot a ekologickym
otazkam. Mozna bychom méli zvazit celkové pre-
budovani stavajici infrastruktury: jednou se
stémito problémy musime vyporadat.

Do jaké miry jsou uskutecnitelné tendence pre-
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