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Jak vznika a rozviji se logistické partnerstvi

Spolecnost Kebek byla zalozena jako rodinna firma v roce 1992 a ihned po svém vstupu na
trh nastoupil trend dynamického riistu. Soucasny obrat presahujici 500 mil. K¢ ro¢né neni
finalni a strednédobym cilem je dosahnout obratu 1 mld. K¢ a stat se jednickou na trhu
dodavek spojovaciho materialu v CR. Vlastnik spole¢nosti Ing. Dalibor Bek je zaroveii vykon-

nym reditelem a neustalymi

investicemi buduje spolehlivé zazemi, které podporuje

zvySovani produktivity, trovné kvality sluzeb i pFi dynamickém rfistu.

Firma, ktera dnes obsluhuje pres 2000 stalych
zakaznikii ve trech zemich a ma pres 200 zamé-
stnancli, zacinala s vyrobou a prodejem kompo-
nent(l vzduchotechniky. Protoze na malém trhu
neni snadné uspét s takto Uzkym sortimentem, roz-
SiFila spolecnost podnikatelsky zabér na spojovaci
material, ve kterém dnes patii mezi pétici nejvy-
znamnéjsich dodavatel(i na trhu. Spojovaci mate-
rial se podili na obratu firmy ze 66 %. V jejich
skladech s 3 tis. paletovymi misty je na 15 tis. po-
lozek o celkové hmotnosti pies 1200 t. 70 % do-
davek smétuje k primyslovym vyrobciim a 30 %
je cfleno do stavebniho priimyslu. Sroubarny
v Cesku sice zanikly, ale potteba malosériovych
davek ne, na trhu vznikla mezera a tak Kebek zacal
nabizet vykresové a kusové dily. Pofidili obrabéci
centrum, zvladli technologie a zacali vyrabhét
a montovat mensi vyrobni celky.

+Z 80 % jsme obchodni firma a z 20 % vyrobni
organizace. Jadrem naseho podnikani jsou C-dily -
ty které stoji malo, ale je s nimi spojeno hodné €in-
nosti vSech Utvart logistiky. Nase strategie pak je
nebyt velkoobchodem, ale logistickym partnerem
pro klicové zakazniky; pokouSime se prebirat sta-
rosti o tyto dily, pfevzit zasobovani pfimo na vy-
robni &i montazni linky, pokusit se vynechat reZijni
naklady bez nakupu, pFijmu, skladovani a dalsi lo-
gistické Cinnosti s tim spojené. ZkuSenosti ukazuji,
Ze ve strukture nakupu C-dili predstavuje 25 %

Paletovy zakladac
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celkovych nakladii vlastni polozka a 75 % je reZie,
obsluha téchto polozek ve firmach. Logistické au-
dity to potvrzuji - kdo se v této oblasti pohybuije,
dobre vi co stoji vytisknuti objednavky, pohyby
mezi skladem a vyrobou, ze skladu do skladu...” pfi-
blizuje obchodné-vyrobni feditel Jan Pohl podnika-
telskou filozofii firmy.

Ale i novou realitu podminek plsobeni Ceské
firmy: ,Dnesni svét podnikani by byl bez asijskych
dodavatelli bezzuby, tlak na ceny je v Evropé ob-
rovsky a bohuzel, bez asijskych (Cina, ale i Tchaj-
wan nebo Vietnam) vyrobcli Ize téZko konkurovat.
Navstéva Asie je poucnd, uz nikoho neprekvapi
velmi moderni a presné vyrobni technologie. In-
vestovali jsme do vybudovani sité dodavatelt - vy-
robcli a obchodnikd, ktefi zvladaji evropsky
standard pozadavkd. Tim jsme zasadné posilili svoji
importni silu a konkurenceschopnost.”

Expedice - Na obrazovkach nékolika pracovist
vidi pracovnici skladu pozadavky zakaznikd, které
se museji prislusného dne expedovat. Pracovnik
skladu tiskne jednoduchy doklad, kde ma soupis po-
Zadavkil k expedici zboZzi v podobé presné specifi-
kace polozky, jejiho objemu a skladové pozice.

Kazda pozice ve skladé i v systému schuttle je
adresna, pricemz je ur¢ena pismenem, které iden-
tifikuje zplisob skladovani a ¢islem patra a sloupce.
Pracovnici skladu se pohybuji podle pozic, kterych
je celkem vice nez 30 tis, systém skladnikovi pFi
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umistovani ¢i expedici sam nabidne, co ma kam
umistit, ¢i co kde ma expedovat. Cely skladovy sys-
tém je spojeny s doklady a zaru€uje absolutni pre-
hlednost a dohledatelnost, napt. v pFipadé
reklamace Ize zpétné dohledat, ze které pozice, ze
které dodavky, od kterého dodavatele je zboZi, kdo
na zakazce pracoval, kdo ji expedoval a podobné.

V pripadg, Ze je pozadovana poloZka umisténa
v automatickych zakladacich, dojde k jejimu auto-
matickému vychystani a expeduijici pracovnik si ji
pouze vyzvedne spolu s dalSimi poZadavky, které
na automat byly.

Distribucni cesty - Reakci na trendy prodeje spo-
jovaciho materialu bylo zaloZeni oddéleni logistic-
kych sluzeb, plsobeni na trhu prizplisobila firma
pottebam jednotlivych zakaznickych skupin:

- klasicky velkoohchod;

- systém sluZeb kanban, ktery je pro zakazniky
stale zajimavéjSi a dnes predstavuje asi tretinu do-
davek;

- regionalni prodeje prostrednictvim sité regio-
nalnich prodejen Kebek center ve tfech zemich,
které slouzi predevSim pro menSi femeslinické vy-
robny s narazovou vyrobou. Témto zakaznikii tento
zplisob pIné vyhovuie, dnes tvori asi 25 % prodeje
firmy a je predmétem rozvojovych snah. Teritorium
plsobnosti Kebeku Ize vyznacit stanovisti: Ostrava,
Brno, Pardubice, Praha, Plzen, Liberec (hledaji se
prostory v Olomouci a v Ceskych Budgjovicich), na
Slovensku pak Kosice, Zilina a Bratislava (se 2 pro-
dejnami), chystaji se dalSi v Banské Bystrici
a v Trenciné. PFitomnost v Madarsku je jiz nékoli-
kaletd, nové tam piisobi dcefina spolecnost se sid-
lem Solnoku a pomocnym skladem.

BUDOVANI AUTOMATIZOVANEHO
SKLADU PRO C-DILY

Firma na podzim dokoncila dalsi fazi rozvoje skla-
dového zazemf a pri té prileZitosti predstavila od-
borné verejnosti provoz vybaveny nejmodernéjsimi
skladovymi technologiemi i vyvojové faze a pris-
tupy k budovani skladu v priibéhu narGstani vykonti
a obratu spolecnosti.

Policové regaly - Az do obratu 100 mil. K& bylo
mozné skladovani Fidit prostiednictvim ukladani
sortimentu do regall dle typu sortimentu. Kazdy
pracovnik skladu védél jaky sortiment v jakém re-
galu je a znal jeho Fazeni v policich (vétSinou dle ve-
likosti). Tento systém byl velmi vhodny pfi malém
objemu prodejil. S nartistem obratu a poctu skla-



dovych pohybii zacal systém kolabovat. Dochazelo
ke zvySovani ztratovych ¢ast, a to predevsim diky
Castému dohledavani polozek, z divod zameén
a chybovosti lidského faktoru. Vyrazné se prodlu-
Zovaly dochazkové vzdalenosti, ¢imz se sniZovala
produktivita prace.

Dostavba  skladu a optimalizace policovych
regalii - V roce 2001 doslo k planované dostavbé
nového skladu, ¢imz doslo ke zvySeni kapacity
0 250 m?. Skladovani v policovych regalech s vy-
Skou 2,5 m nutilo optimalizovat nejobratkovéjsi po-
lozky do prednich regalii s kratkou dochazkovou
Tato optimalizace pomohla produktivité v Fadu do
20 %. Pri mezirocnim riistu prodejli 30 % vsak ani
tyto zasahy nepomahaji déle nez 1 - 2 roky.

Zmeéna pohledu na sklad - od skladovani plosného
k objemovému - P¥i prekrocCeni urcité hranice, ktera
je dana charakteristikou sortimentu (po¢tem polo-
zek a pohybil a obratem - v nasem pripadé Slo
0 obrat cca 200 mil. K&), muselo prestat neustalé
pristavovani skladu co do plochy a muselo se ,jit
do vysky". To v3ak vyZadovalo prvni velké inves-
tice do skladovacich technologii a zmény sklado-
vani z neadresného na tzv. adresny plovouci systém
ulozZeni polozek, kde kazda polozka nebo dokonce
kazda Sarze ziskava svou konkrétni pozici, ktera
je pii umisténi zanesena do informacniho systému.
Tento systém vyZadoval naprostou provazanost na
informacni systém, ktery doporucoval pozici podle
objemu polozky, atraktivity pozice a podle Cetnosti
pohybl dané polozky. Sklad byl dokoncen na pre-
lomu let 2002/2003 a jeho dostavbou doslo ke
zvyseni kapacity o dalSich 250 m?, coz v tu dobu
predstavovalo 1800 paletovych novych mist. To
dale zrychlilo a zefektivnilo praci a umoznilo dalsi
rlist firmy.

V Zasobnikovy zakladac
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Policové zakladace Shuttle (prvni automatizace)
- Staly nedostatek pozic vyustil v rozhodnuti vyre-
Sit tento problém prvnim automatickym policovym
zakladacem Shuttle o vySce 4 m, ktery byl nasledné
doplnén o druhy vysky 10 m. Na 24 m? se timto
systémem dalo umistit 9941 poloZek, coZ nahradilo
cca 30 % klasickych policovych regald. Tyto zakla-
dace jsou vSak vhodné pouze pro urcity typ polo-
zek, které nedosahuiji vysoké obratky a maji maly
objem. Diivodem je omezeny pocet vydejnich mist,
ktery limituje pocet vydeji a je tak jako u vétsiny
zakladac(i tizkym mistem tohoto typu skladovani.

Prechod k automatizaci

Zakladace - Z diivodu vzristajicich pozadavkil
na objem a rychlost expedice zboZi bylo rozhodnuto
o rozsireni skladovych systémii o vykonné automa-
tické zakladace. V soucasnosti ma spole¢nost
Kebek k dispozici dva automatické skladové zakla-
dace zasobnikového typu AKL a jeden zakladac
typu paletového HRL.

Zasobnikovy zakladac - prvni ze dvou zakladac
byl poFizen roku 2006 a letos doSlo k instalaci
a zprovoznéni druhého. Oba z automatl dokazou
soucashé expedovat dva zasobniky, kazdy po 50 kg
Uctyhodnou rychlosti 4m/s vertikalniho pohybu
a zarovent 4m/s pohybu horizontalniho. Zasobniky
prijizdéji po pohanéné draze az k rukam expedujici
osoby. K dispozici jsou 4 expedicni zony, tudiz na
expedici ze zasobnikovych zakladacti mohou pra-
covat 4 pracovnici soucasné a mohou soucasné
provadét i naskladiovani. Skladova dispozice
v ramci zasobnikovych zakladacli je 8666 pozic.
Takto koncipovana expedice je mnohonasobné
efektivnéjsi nez klasicka za pomoci skladové mani-
pulacni techniky, skladnik potfebuje ruce k praci,
proto si zakazku vyvola na dotykové obrazovce -
nic s sebou nenosi. Automatizace ve skladu je ob-
rovskym piinosem z hlediska pracnosti, efektivity,
kvality a bezpe¢nosti.

Pri bézné expedici s pouzitim skladovych voziki
se pracovnici skladu pohybuiji mezi regaly, nové pra-
covnik pFi vychystavani nikde nejezdi, nechodi, ne-
héha, neleze - ale pouze expeduje. V soucasnosti je
denné priblizné 2 tis. skladovych pohyb(i a auto-
matické zakladace prokazaly nejen schopnost spo-
lehlivé pokryvat Spicky, p¥i kterych se kumuluji
pozadavky zakaznikd, ale i spolehlivost celého sys-
tému.

Paletovy zakladac - V letoSnim roce doSlo k roz-
Siteni automat(i o novy zplisob expedice, a to za
pomoci automatického paletového zakladace.
K této investici ved| zejména nar(stajici objem ex-
pedovaného zboZzi s vy$Sim podilem celopaletovych
expedic. Automaticky zakladac¢ disponuje vice nez
desetinasobnou produktivitou expedice zbozi
oproti béznému zplisobu za pomoci skladové ma-
nipulacni techniky. Zatimco na klasické vyskladnéni
palety potfebuje operator voziku 5 - 7 minut, pale-
tovému zakladaci staci pouhych 40 s pro prvni pa-
letu, pFicemz expedice kazdé dalsi je jiz zapocata
a je jesté kratsi. Skladova kapacita paletového au-
tomatu je 2456 paletovych mist a rychlost expe-
dice je 2 m/s vertikalniho sméru a 3 m/s sméru
horizontalniho; této rychlosti je dosazeno i pri ex-
pedici palety vazici az 1 t. V ramci strategického
planu spolecnosti byl koncepcné vytvoren prostor
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Priprava kanbanovych doddvek

pro umisténi dalSich dvou téchto automatickych
systémd, které do budoucna spole¢né pojmou
témér 7,5 tis. paletovych mist a svoji technologii
a parametry budou tvoFit jeden z nejmoderngjSich
automatickych skladii v CR.

Nejen v souvislosti s automatickymi zakladaci vy-
vstala potfeba zménit informacni systém. Nako-
nec spolecnost vybrala informacni systém K2.
Podle ing. Dalibora Beka hylo rozhodnuti jedno-
znacné: ,Vybirali jsme informacni systém, ktery Ize
Uspésné prizplisobovat nasim procesiim. Ne-
chceme podFidit fungujici procesni systém znacko-
vému, ale naprosto unifikovanému globalnimu
informacnimu systému - tim bychom ztratili velkou
cast know-how, které jsme radu let budovali.

KKANBANOVE DODAVKY
KKanbanové dodavky predstavuji soubor sluzeb za-
sobovani spojovacim materialem, jejichz primarnim
cilem je snizeni nakladii v oblasti rezijnich vydajti
spojenych s materialovym, informaénim a financ-
nim tokem. Spolecnost Kebek nabizi Sirokou Skalu
modifikaci systému kanban, které vychazeji vstric
individualnim potrebam a ocekavanim zakaznik(
od zékladniho az po kompletni servis. Kazdy nabi-
zeny a implementovany systém je ve své podobé
jedine¢ny, vychazejici vstic charakteristice vyroby
ajednotlivych skladovych dispozic. Na pocatku spo-
luprace je proveden logisticky audit, ktery obsahuje
zmapovani procesu toku materialu, identifikaci
charakteristiky spotfeby jednotlivych vyrobnich
dilé a identifikaci slabych mist a prilezitosti pro
zlepSeni. Na zakladé svého logistického auditu na-
vrhuje Kebek doporuceni ke zlepSeni stavajiciho
systému. Vysledkem jsou zpravidla doporuceni
v podobé velikosti optimalnich davek, stihlosti drze-
nych zasob, optimalizace dostupnosti sortimentu
a dochazkovych vzdalenosti. Cely takto postaveny
systém vede jednoznacné k vySSi mite efektivnosti
spravy zasobovani materialem a k vySsi produkti-
vité prace. Po implementaci systému kanban Kebek
prebira plnou odpovédnost za dodavky materialu,
pricemz za pomoci systému identifikuje potreby za-
kaznika a zjistuje jejich uspokojeni. Prehledny sys-
tém zasobovani, identifikace zbozi na zakladé
snimani carovych kéd, elektronicka komunikace
v podobé objednavek, dodacich listd a faktur jsou
jen nékteré z vyhod, které systémy pFinaseji.
Logistika C-dilli se porad vyviji. V Kebeku uvazuji
0 moznosti kontinualné sledovat stavy zasobnikil
ajednotlivych potieb u zakaznika na dalku bez nut-
nosti personalni identifikace; k tomu by méla po-
moci technologie RFID. O JV
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