Nove veci jsou vyzvou

PFi prilezitosti nedavné Mezinarodni logistické konference SpeedChain v Praze bylo poprvé
udéleno ocenéni nezavislé komise odbornikii za ¢innost, ktera se vyznamné zasadila o roz-
voj aplikované logistiky. Cenu Gryf 2008 Supply Chain Award prevzal z rukou prezidenta
ELA Dr. Alfonze Antoniho, MBA jednatel spolecnosti Bohemia Cargo Jan Kucera. V rozho-
voru priblizujeme praci a nazory neokazale tispéSné osobnosti ceské spedice i logistiky.

Porad si myslite, jak jste Fekl pri pfebirdni ceny
pro logistickou osobnost roku, Ze jste ,,...nic zvld-
Stniho neudélal"?

Ano, stale si myslim, Ze jsem nic mimoradného
pro Ceskou logistiku nevymyslel. Pokud jsem cenu
dostal i za podnikatelské tspéchy nasi firmy, tak
jsem sice velmi potéSen, ale v podstaté to byly
v mnoha pripadech pouhé reakce na pozadavky
nasich klientd, ktefi jsou pro nas stale na prvnim
misté veSkerého Cinéni.

Co jste o tom rekl svym spolupracovnikiim?
spolupracovnici to samoziejmé védi a navic v kan-
celari mam diplom a krasnou sklenénou cenu.

Bavi Vis i po letech co déldte - navic v téchto
casech?

Jeden m0j znamy mné kdysi vypravél, ze je uz
tak liny, ze déla pouze to, co ho bavi. S trochou
nadsazky bych tuto vétu mohl pouZit i ja, protoze
mé skute¢né moje prace stale bavi a délam ji velmi
rad. Jak jde doba a vyvoj véci, tak také délam jiné
véci neZ treba pred deseti lety. Nové véci jsou pro
mne urcitou vyzvou a soutézi a takto také chapu
soucasnou ekonomickou situaci, respektive rysu-
jici se hospodarskou recesi.

Zabyvdte se Castéji uvahami o osudu véhlas-
nych rodinnych spedicnich domd, nebo ceskych
podnikateld, kteri své spedice dobre prodali?

Systematicky ne, obas nékdo, bud' pfimo, nebo
pres prostrednika, zkusi vyslovit urcitou poptavku
a na to samoziejmé musim reagovat. Pred asi
tremi lety jsem o podobnych transakcich velmi
silné premyslel a to také po nékolika konkrétnéj-
Sich nabidkach. Od té doby mam jasno - firmu
dobrovolné prodavat nehodlam, mam nastupce.
Syn pracuje ve firmé, studuje dalkové Vysokou
Skolu logistiky a firmu po mné mize prevzit. Takze
moje Uvahy jsou spiSe o osudu rodinnych spedic-
nich domd.

Jak se Vase zkusenost vyporddala s pfesvéd-
cenim: Nejlip to udéldm stejné jen ja sam?

Vite, jeden z mala kladd véku po padesatce je pa-
matovat si negativni zkusenosti, i kdyz, pravda,
pamét uz neni co byvavala. Zpocatku jsem
opravdu hodné véci délal a rozhodoval hlavné sam.
Za dneSnich podminek bych centralni fizeni jed-
nim ¢lovékem v Zadném pripadé dobte nezvlad! -
vySe obratu a kolem 120 lidi ve firmé. Mél jsem
neobycCejné Stésti na lidsky dobré spolupracovniky

-

a tak jsem si mohl dovolit zpoc¢atku delegovat jed-
notlivé Ukoly a pozdéji celé Cinnosti, nebo pro-
dukty. V soucasné dobé provoz firmy Fidi feditel
spole¢nosti, samostatné rozhoduji vedouci tFi pod-
nikatelskych jednotek a samoziejmé obchodni
a financni reditelé. Ja jsem jednatelem a mam na
starosti strategicky rozvoj a marketing. Pfiznavam
ale, Ze nejtézsi véc na tom je zdrzet se prilisSného
zasahovani do rozhodovani koleg(.

Cim jsou pro Vs konkurence, zdkaznici a do-
davatelé?

Zakaznik je u nas vzdy na prvnim misté. Tento
velky napis mame od roku 2002 v Déciné nad
hlavami a na ocich vSech, ktefi se zakazniky jed-
naji. Naslouchat zakaznikovi je jedna z nejdd-
Z dodavatel jsou pro nas nejdileZitéjsi silnicni
dopravci. Dlouhodobé se snazime o korektni
vztahy, nékterym pomahame s investovanim do
dopravni techniky a snazime se, abychom méli
spolecny zajem - uspokojeni potieb klient(.
Strednim a mens$im dopravclim vSak chybi za-
kladni ekonomické mysleni - v dnesni slozité dobé
se sami mezi sebou podrazeji neuvéritelnym zpu-
sobem v cenach za dopravu. Dodavatele i nase
zakazniky mame radi a bez nich bychom nemohli
podnikat. Mame ale také radi konkurenty z nad-
narodnich koncernovych firem, pokud se s nimi
muZeme utkat v rovném souboji. Pokud po nich
prevezmeme nékterého ze zakazniki, radi pak
poslouchame slova chvaly.

ROZHOVOR

Je cinnost logistické firmy vice rutina nebo im-
provizace a inovace?

Oboji je pravda. Dnes pokud chcete uspét, mu-
site mit pro kazdého zakaznika individualni reSent,
nebo alespon upravené standardni produkty. Im-
provizovat chceme co nejméng, nicméné se tomu
nemlzeme vyhybat, obzvlasté pri krizovych situa-
cich ve firmach nasich zakaznik(.

Bude, podle Vis, soucasnd krize pokracovat
tam, kam se bojime dohlédnout, nebo jen ,pro-
cisti" poméry trzniho svéta?

Kdybych znal odpovéd, mozna bych byl ¢lenem
NERVuU pana premiéra. V dobg, kdy lidem bylo
umoznéno nakupovat v marketech véci, které ne-
potfebovali, a za penize, které jesté ani nevydélali,
spustil lavinu bankovni sektor za morem Spatnymi
hypotékami. Osobné si jako amatér myslim, Ze se
jak Fikate, procCisti poméry na trhu a bude vse na-
dale fungovat, ale za ponékud st¥izlivéjsich pod-
minek. Pochopitelné budou krachy firem a vykyvy
v zaméstnanosti. Jak dlouho potiZe potrvaji tézko
fici. Rad zatim vérim optimistiim, Ze pFisti rok jiz
povede k prosperité.

Ne kazdy podnikatel je osobnosti (a navic roku),
samotné toto pojmenovadni zdaleka nepredzna-
menavd ctihodnost. Opacnou krajnosti jsou ostrd
slova o nedostatecné statni podpore a prostredi,
v némz se vysoce eticky podnikat ani nedd. Jak
to vidite Vy?

Etika v podnikani? Myslim, Ze se v priiméru si-
tuace polehoucku zlepSuje a jsou firmy a lidé, se
kterymi skute¢né plati tstni dohody. Nemluvim
samozrejmé o podvodnicich a hochstaplerech,
ktefi jsou a budou vzdy a vSude. Pokud by platilo
uslovi: "Jaka etika v obchodé, takova je v politice”,
tak pak se moc té8im, aZ se zaCnou pomeéry v po-
litice zlepSovat. Obavam se vsak, aby se podle po-
litik(l nezacali chovat zase podnikatelé. Otresnych
vzor(i vidime denné dost.

Prima statni podpora je az na vyjimky podle mé
nesmysl. Proto nepodporuji Zadné podobné akti-
vity, a to v€etné zemédeélstvi. Stat by mél hlavné
vytvaret podminky pro nerusené podnikani vSem
spolecnostem a podnikajicim osobam. Rozvoj do-
pravni infrastruktury je stale zanedbany, soudy
v obchodnich sporech nesehravaji tilohu ochranci
véritele atd.atd. Zde je dost prostoru pro statni
podpory. Rozdélovat dotace je ale asi pro mnoho
politikil vyhodngjsi.

Casto si vzpomenu na 90.éta, kdyZ jsme vsichni
volali: zpét do Evropy. Chtéli jsme volny pristup na
trhy a nebali jsme se, mozna naivné, zahranicni kon-

stroj na Cerpani dotaci, a to je podle mé Spatné.

Joky nejversy kol mate letos pred sebou a joké
profesni prani byste raad naplnil?

Nejtézsi Ukol? Prece prezit prichazejici recesi
a vyjit z ni na konci v lepSi trzni pozici. Profesnim
pranim je zahajit a zprovoznit novou investici, kte-
rou pripravujeme. O

S pranim, aby se Vam to zdafilo,
dékuje redakce za rozhovor
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