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the costs of placing and replenishing one, it is possi-
ble to low them with usage of the electronic pur-
chasing. Usage of purchasing in the electronic hubs
goes to decreasing of that costs nj from
30-47 Euro to 15 Euro per 1 order [Dignum
F.: E-commerce in production, Integrated Manufac-
turing Systems 13/5, 2002, page 283-294.] When
is used for order size the well known formula
Q = √2snj  / Tcns , is obvious influence of nj decrease
in order size fall. (s is forecasted demand for period
T, c price and ns storage costs in % of the average
stock level). Other opportunity for Q decrease with-
out influence on costs is collaboration with of 3PL
partners, which are able to complete low individual
orders to size which satisfy high utilization of the
trucks too, etc. 
� The resource of the bullwhip effect reduction is

the lead time to reduction. Its duration depends on
the distance between partners in the supply system,
methods of the orders transfer, system of the man-
ufacturing process planning in the production plants,
management of order picking and handling used by
distributors etc. In the some industrial branches ex-
ists a few reserves in the lead time to , because this
customers level indicator is one of very important
tool for competition advantages acquisition. In spite
of that, is possible to reduce its shortage for instance
with careful partners choice, optimal geographical
structure of the supply system design, usage of the
pull system in the materials flow management, EDI
orders transfer usage etc.

Narrow and mutual collaboration and
foreknowledge between members of the supply
system may again reduce variability of orders size
caused no planned promotion and clearance sales.
The same method goes to reduction extreme
purchasing caused from buyers uncertainty about
suppliers capabilities. That way necessitate the
narrow collaboration between supply chain
management and marketing [Grosova, Gros 2007].

Considerable deviation in orders and
consequential bullwhip effects bring about
frequent and significant wholesale prices
discounts. One of the ways is manufacturers
offering of the low prices for distributors. Number
of the promotion sales fall down and bullwhip
effect is not too strong. �

Prof. Ing. Ivan Gros, CSc.
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Budování obchodních sítí je dlouhodobý proces

Podle CBRE bude letošní rok se 110 tis. m2 nově
dodaných ploch velmi slabý a srovnatelný s rokem
2003; předpoklad na rok 2010 (250 tis. m2) je
značně vyšší, ale dá se očekávat, že plno projektů
bude kvůli současné situaci a možným problémům
s financováním odloženo.

Britský obchodní řetězec Tesco plánuje do za-
čátku příštího roku otevřít v Česku, Polsku, Ma-
ďarsku, na Slovensku a v Turecku 137 nových
obchodů, z toho až 30 v Česku. Na nedávné kon-
ferenci Retail Summit v Praze to řekl ředitel pro
střední a východní Evropu Noel Robbins. Tesco
nyní v Česku provozuje 113 hypermarketů, super-
marketů, obchodních domů a prodejen Tesco Ex-
pres.

„Ve střední Evropě v příštím roce plánujeme ote-
vřít 137 obchodů. Stále jsme připraveni investovat
na těchto trzích," uvedl Robbins. Tesco ve finanč-
ním roce končícím příští rok v únoru plánuje otevřít
v Česku až 30 obchodů; plocha největších prodejen
by neměla přesáhnout 3000 m2. Obchodní řetězce
totiž v posledních letech již neotevírají velké pro-
dejny tak často jako dříve, protože zamířily do
menších měst, kde konkurence obchodníků není
ještě tak velká. Loni v srpnu Tesco ve střední Ev-
ropě a Turecku provozovalo zhruba 813 prodejen.

Na tuzemském trhu i letos přibude navzdory fi-
nanční krizi několik desítek nových diskontních
prodejen, supermarketů, hypermarketů i menších
prodejen s potravinami. Na konci loňského roku v
Česku fungovalo více než 1300 těchto prodejen a
obchodní řetězce v některých městech již narazily
na odpor místních obyvatel, kteří se stavbou dal-
ších obchodů v blízkosti svých domovů nesouhlasí.

Krize, kvůli které Češi omezují své útraty, nemá
vliv například na plány společnosti Žabka, která v
Česku od loňska buduje síť samoobsluh a do konce
roku 2008 jich otevřela 32. „Předpokládáme, že na
konci letošního roku budeme mít 100 otevřených
prodejen," řekl generální ředitel společnosti Zde-
něk Linhart. Již dříve uvedl, že do tří let chce mít
Žabka v ČR 250 prodejen.

Pět až sedm nových supermarketů letos hodlá v
Česku otevřít společnost Billa, která zároveň
otevře pod vlastní značkou 20 převzatých dis-
kontních prodejen Plus. Na konci loňského roku
Billa v Česku provozovala 173 prodejen. „Naším

cílem je do konce roku 2009 provozovat v ČR 200
supermarketů," řekla mluvčí společnosti Beata
Bartošová.

Expandovat bude také diskontní řetězec Lidl. Na
konci loňského roku měl v Česku 190 obchodů.
„Naše společnost od svého působení v ČR každý rok
expanduje. V průměru otevíráme ročně okolo 20
prodejen," uvedla mluvčí firmy Sandra Kipeťová.

Přibývat budou i specializované obchody. Nové
prodejny chce otevřít například sportovní řetězec
Gigasport, který nyní v ČR provozuje 12 vlastních
obchodů.

Obchodníci zatím tvrdí, že finanční krize, která už
v listopadu výrazně meziročně snížila maloob-
chodní tržby, nemá na jejich expanzi vliv. „V sou-
časné době své záměry neměníme. Rozhodující
bude samozřejmě další vývoj na trhu," uvedla
mluvčí Billy Bartošová. Podobně hodnotí situaci na
trhu i Tesco. "Současná ekonomická situace je pře-
chodná. Naše plány mají dlouhodobý charakter,"
řekla mluvčí Tesco Stores ČR Eva Karasová.

Obchodní řetězce loni podle údajů společnosti In-
coma Research zrychlily expanzi na českém trhu.
Zatímco v roce 2007 se počet supermarketů, hy-
permarketů a diskontních prodejen zvýšil mezi-
ročně o 27, tak loni v Česku přibylo 108 nových
obchodů a jejich celkový počet vzrostl na 1325. �

RLN

Podle nejnovější studie vydané mezinárodní společností CB Richard Ellis je v České republice 1,83
mil. m2 nákupních center. Od roku 2004 se toto číslo téměř zdvojnásobilo. Rok 2008 byl v his-
torii třetí nejsilnější co se týče celkově dokončených ploch. Dostavilo se přibližně 200 tis. m2 ná-
kupních center, z čehož 76 % bylo na trh dodáno ve 4. čtvrtletí. V ČR je dnes pouze 30 %
mezinárodních obchodníků, což znamená, že na trhu je stále prostor pro nové značky.

Vývoj počtu prodejen v ČR
2006 2007 2008

Diskonty 543 556 645
Hypermarkety 214 231 246
Supermarkety 433 430 434
Celkem 1190 1217 1325
Zdroj: Incoma Research




