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U¢ime se hledat zakazky

Ve stavebnictvi je zaméstnano pres 430 tisic pracovnik(i a na jeho produkci je navazano
vice nez dvojnasobné mnoZzstvi dalSich pracovnich prilezitosti. Tento obor je spolehlivym in-

dikatorem stavu ekonomiky.

Podle CSU hodnota novych stavebnich zakazek uzavienych v lofiském roce meziroéné
vzrostla 0 174 %, poc€et novych zakazek ale klesl o desetinu. Stavebni zakazky v poslednim
Ctvrtleti rostou, ale hlavné diky poptavce verejného sektoru; zakazky na vystavbu bytfi i

komercnich budov mi¥i prudce dold.

Po hojnych letech masivniho budovani byt
a komercnich areal(l prichazi s recesi i itlum této
¢asti stavebni vyroby. Podle Svazu podnikatel(i ve
stavebnictvi v CR je nutné usilovat o minimalizaci
dopadti krize na stavebnictvi. Predstavenstvo pfi-
jalo nAméty na udrZeni investicni vystavby a za-
méstnanosti v tomto odvétvi; hlavni z nich
uvadime.

Ve statni rozpoctové politice: - zachovat proin-
vesticni pFistup vlady; - nesnizovat pfi poklesu pFi-
jmi statniho rozpoctu objem verejné zakazky, ale
pripustit prekroceni hranice rozpoctového deficitu;
- nereSit schodek v nékterych polozkéach kracenim
statnich fondi (dopravni infrastruktury, rozvoje
bydlenf); - udrzet prioritu v oblasti budovani do-
pravni infrastruktury (dosaZeni evropského stan-
dardu, mezinarodniho propojent); - posilit investice
i do oprav silnicni a zelezni¢ni sité.

Dalsi navrhy se tykaji udrZitelného stavéni a ener-
getiky, dafiové oblasti a podpory prostiednictvim
programu Panel Statniho fondu rozvoje bydleni.

0 tom, jak se v tomto prostredi podnika stan-
dardni ceské stavebni firmé, jsme hovorili se spo-
luzakladatelem a dnes reditelem spole¢nosti
Elizza Ing. Vladimirem Goéringerem.

Jak jste zacali hledat svoje misto v novém svété
podnikani?

Zacali jsme drobnymi akcemi - a délame je do-
dnes. V 90. letech se rozjely ekologické programy
a my jsme se pustili do vymény starych koksovych
kotelen za plynové. Kotelny brzy tvorily vétSinu ob-
ratu nasi stavebni firmy. NestéZovali jsme si, byly
velice ziskovou ¢innosti, profit dosahoval az 100 %.
To je dnes nemyslitelné a neopakovatelné. Rozjezd
byl ohromny, kvalita uz ne, logisticka stranka byla
Zalostna. Materialy nebyly, mély jsme velké zasoby,
ale ne toho, co jsme pottebovali. Vyvoj Sel rychle,
material zlistaval lezet ve skladu a vazal prostredky.
Presto se da¥ilo.

Zpatky na zem nas postavila mala privatizace.
Velké stavebni firmy se rozparcelovaly, kazdé lo-
kalni stredisko si nékdo koupil, sice ,za hubicku”, ale
se vSim - s délniky, vybavenim, se stroji... Bylo
mozné koupit za 6 mil. K& firmu v hodnoté 60 mil.
K¢ - tak to prosté bylo. My jsme to Stésti neméli.
Tri roky jsme délali rekonstrukce obchlidkd, hospli-
dek a provozoven, které si brali lidé do pronajmii, a
s tim souviselo ohromné mnozstvi prace. Ale na-
jednou byly takovych firem jako my kolem nas de-
sitky - a mély lepsi zazemi.
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Tim jsme se dostali do nové situace, konkurence
nas prinutila bojovat o zakazky - zakaznik prestal
chodit za nami... Trh se nasytil soukromymi sta-
vebnimi firmami a my se u¢ime hledat zakazky do
dneska.

Ustali jsme zménu, ale pFisla druha rana v podobé
JKlausovych balickil". Ta nas sestrelila z rozletu -
z 80 zaméstnanci jsme firmu zredukovali na 30,
ze dne na den jsme kv(li spornym opatienim pri-
Sli 0 zakazky - uzavrené smlouvy se roztrhaly. V té
dobé jsme se jiz zacali hodné orientovat na statni
sektor - rekonstrukce méstskych, obecnich zarizeni
- Skoly a podobné. Dnes predstavuji obecni zakazky
90 % nasi Cinnosti.

Nova situace nas naucila pohybovat se v ni, vy-
tvaret vazby, osobni, spolecenské, politické - a tak
jsme se stabilizovali...

K tomu, Ze jsme se udrZeli i pFi velké rlistu kon-
kurence, pomohly znacné prostredky, které socia-
listé napumpovali do ekonomiky, aby oZivily
hospodarstvi - velké stavebni firmy mély dost prace
na velkych statnich zakazkach, tfeba dopravnich
stavbach, a prestaly mit zajem o segment, v némz
podnika naprosta vétsina stavebnich firem; tém Sel
k duhu obrovsky rozmach v bytové vystavbé

Vase firma si proZila tézko opakovatelné obdobi
nepretrzitého ristu odvétvi, které relativné ne-
davno odmitalo zakazky a nahle zaziva odlisnou si-
tuaci. V ¢em vidite priciny vzestupu stavebnictvi?

V roce 1990 jsme dali dohromady partu kama-
radu. Ja jsem pracoval jako stavbyvedouci, kolega,
s nimz jsme zakladali firmu, byl mym vedoucim.
Pracovali jsme pro drobnou provozovnu narodniho

Ing. Vladimir Goringer

vyboru, fikalo se tomu pFidruZena vyroba. DaFilo se
ji celkem dobre. Presel jsem tam ze Staveb silnic
a Zeleznic.

Po revoluci jsme s typickym nadSenim pro podni-
kani chtéli provozovnu koupit, ale mistni OF chtélo
Jfaké podnikat” - vytvoFit obecni komunalni pod-
nik; o jeho koncich je lepsi pomlcet. Ale my jsme
byli odhodlani, zaloZili jsme s.r.0., odesli z provo-
zovny a zacali z niceho. Pronajali jsme si montovany
objekt, tak zvany teskac - dnes jsme na stejném
misté v trochu lepsi budové - a dali jsme se do pod-
nikani. Svoji firmu jsme pojmenovali Elizza.

Elizza evokuje pribéh, na jehoz zacatku stoji
napad, a na konci subjekt, suverénné se pohybujici
v konkurencnim prostredi

Inspiraci nebyl irsky dramatik, ale Gesky Femesl-
nik - elektrikari, instalatéri, zednici a zamecnici.
Jako dalSiho spolecnika jsme pribrali ekonoma.

S Cinnosti stavebnictvi je spojen znacny presun
materidlu, jehoZ organizaci a optimalizaci se veé-




nuje logistika. Jsou nase poznatky o tom, Ze v
tomto odvétvi logistika nezdomacnéla tak jako
treba v obchodu a ve vyrobé, spravné?

Logistice se opravdu nevénujeme, mame az dost
starosti s tremi certifikacemi podle ISO - a ty jsou
pro ziskani statnich zakazek moc dulezité. Sice to
v mnohém svazuije, ale prinasi to rad - i do logistic-
kych ¢innosti. Nasi logistiku jiZz netvori skladovaci
kapacity, ale organizace prace pro snizeni vlastnich
nakladi. Dnes mame rezii minimalizovanou, mame
jednoho skladnika, jednoho zasobovace, dvé na-
kladni auta a technici maji Berlinga a nakupuji
u smluvnich partner(i - spolehlivé a vyhodné. A pi
vétsich nakupech Ize u stalych obchodnikii ziskat
az 50% slevu. Sklad vlastné nepottebujeme, do-
davky materialu se organizuji tak, aby z obchodu
Sly pfimo na stavbu.

Co je pro Vas zajimava zakazka?

Musi se na ni vydélat, je-li mensi, méla by byt
rychle hotova (tfeba za mésic), aby nevazala kapa-
city a méla by prinést vétsi zisk (tfeba 20 %), vétsi
nemusi byt tak ziskova (staci i 5 %), kdyZ posky-
tuje delSi dobu (i rok) pravidelny p¥isun prostiedki
na reZii - treba v zimé ¢i pfi vypadcich.

Mit pod kontrolou mzdové naklady pomaha i za-
mestnavani smluvnich zahranicnich pracovniki.
Jaké v tom mate zkusenosti?

Zaméstnavame Ukrajince - ted 40, v 1été i dvoj-
nasobek. Bez nich by se v minulosti stavebnictvi ne-
obeslo. Prvni pFisli uz v roce 1991, ¢asto velmi
vzdélani lidé. Jeden zuba¥ se u nas naucil obkladat,
vydélal si na ordinaci. NaSi Ukrajinci jsou bezpro-
blémovi, mame staly kadr 20 délnikd, ktefi se per-
fektné naucili femeslo. Jsou to agenturni
zaméstnanci, oni i firma jsou spokojeni. Na Ukra-
jiné ale zaCala ohromna vystavba - presnéji roze-
stavénost - rodinnych domkd. U nas se rodinny
diim postavi za rok, tam se stavi pomalu: rok se
v Praze vydélava, dva mésice se stavi a porad
dokola...

Pred dvéma lety jsme dokonce platili penale za
nedodrzeni termin( zakazek, protoze Ukrajinci
zacali chybét. Boss, jak Fikaji Clovéku, ktery pro
né vyrizuje formality zaméstnani, tvrdil, Ze jejich
veshice je vylidnéna... A zacala jezdit ,nova ge-
nerace délnik(” - frajirci po maturité i po vysoké
Skole. Ti uz nevydélavali na rodinu a domek, ale
na diskotéky, po nichZ nepftisli do prace. Asi uz tu
zase nejsou.

K rozhovoru jsme se sesli v jednom ze dvou ho-
teld, jejich provozovanim firma diverzifikuje svoje
aktivity.

Hotel Villa, lezici par minut chiize od stanice
metra Zelivského, byl postaven za prvni republiky
jako rodinna vila. Koupili jsme ho a rekonstruovali -
nosti a pro sebe ji mizeme provést nejen podle
vlastnich predstav a nejlépe, ale i nejlevnéji. Sou-
Casnou krizi vSak pocituje i knihu hostd, tak se in-
vestice nemusi vratit za osm let, ale treba za deset.

N&s druhy hotel na Zahradnim mésté je i oblibe-
nym mistem rodinnych akci, protoZze ma velké za-
hradni hotelové zazemi.

V hotelich chybi hosté, ale jak na vas ve staveb-
nictvi doléha krize?

Dnes vsichni mluvi o krizi, ale zatim jsme nedos-
tatek zakazek nepocitili. Je fakt, Ze dobihaji a my
pracujeme v roénim cyklu. Jestli krizi citime, tak v
tom, Ze jsou k manii Sikovni lidé a Ukrajinci jiz ne-
pozaduiji zvySovani platl. Pri kazdé krizi ma stat in-
vestovat a ne rozdavat penize nezaméstnanym.
Vystavba zajisti zaméstnanost - to neni v historii
nic nového. Statni zakazky nasyti velké stavebni
firmy a my budeme v klidu...

Energie je stale vzacnéjsi a verejnost jiz poznala,
co v panelaku znamena jiz jen vyména oken. Jak
daleko je od soucasnych standardnich rekonstrukci
ke spickovym energetickym resenim?

Technologie, které snizi energetickou spotrebu
domu na 10 - 30 %, vystavbu neimérné prodrazi
ajejich navratnost je pritom 30 az 40 let. Kolik lidi
na to dnes ma? Prikladem je systém s rekuperac-
nim vyménikem, v némz odsavany vzduch odevz-
dava teplo nasavanému vzduchu, ktery nejde
z venku pFimo, ale pres podzemni systém, v némz se
i mrazivy vzduch predehreje. Ale to uz mluvime
o pdlmilionové investici.

Dnes je cenové dostupné zatepleni domd, eu-
rookna a k tomu p¥ipadné slunecni kolektory (pro
teplou uzitkovou vodu) na stieSe ¢i tepelna Cer-
padla. Ta ziskavaji teplo bud’z vrtli do zemé, nebo
ze vzduchu. Pro tepelna cerpadla (pro rodinny diim
prijde na 150 tis. K¢) je idealni podlahové topent,
které dlouho drZi teplo - nedokazi co treba plynovy
kotel: naprogramujete ho, aby zacal topit, az kdyz
prichazite z prace domdl...

Jak miize verejna angazovanost uspokojit Vas
zdajem obcana, podnikatele a zastupitele?

Ano pracuji jako zastupitel v obvodu, kde Ziji, pra-
cuji a podnikam. Zivot nejsou jen stavby a lidé
kolem nich. Ve verejné Cinnosti se setkavam s lidmi
z jinych spolecenskych vrstev a okruhii a poznavam
jejich praci i ndzory. Dovim se, co se déje a chysta.

vysoce flexibilni developersky
projekt v primyslové zén& Modletice
vynikajici dopravni dostupnost

v blizkosti dalnice D1 - exit 11
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Pritom je komunalni politika i zajimava. Nakonec
i pro to podnikani. Nerika se nadarmo, Ze ¢im vic
znate lidi, tim vic Sanci na ziskani zakazky mate.
Prace v komisich je pro mne zménou a je, vérim,
prospésna. Rozhodné mé obohacuje a znamenai ja-
kysi relax.

Podporujete OH v Praze?

Jako stavar jednoznacné, prinesly by nam vsem
praci na deset let. Ale jako ob¢an a komunalni po-
litik Fikam: ne. Stavély by se véci, které nepotrebuiji
- v Zivoté jsem nebyl na fotbale, radéji si zajezdim
na kole. Ale myslim, Ze nam to nehrozi, byla to jen
vize pana primatora k odvedeni pozornosti verej-
nosti.

Kam?
0d problematiky soucasné k problematice bu-
douci.

Plisobite v ryze praktické oblasti stavebnictvi,
Jaky je Vas nazor na stavbu Narodni knihovny -
Chobotnice?

Ke vSem modernim vécem, které maji napad
a méstu néco prinesou, bychom se méli chovat jako
v Parizi. Tam vzdycky vSechny politické reprezen-
tace - a to je véc politické reprezentace - odvahu
mély, at to byla Eifelovka, Centre Pompidou, Pyra-
mida v Louvru. Dnes jsou to samoziejmé soucasti
mésta, které slouzi obyvatelim a lakaji turisty -
jako Tancici diim. Jen jako praktik nechapu, ze by
Chobotnice i s depozitarem pro miliony svazk{i mu-
sela stat v centru. Samotné intelektualni centrum
nemusi byt tak mohutné - stacila by Chobotnicka.
Logisticky Feceno: V dobé, kdy knihy jsou v elekt-
ronické podobé, bych si je prohlizel na obrazovce
a kdyz knihu potrebuiji, necham si ji poslat domi,
nebo si pro zajdu. Automatizované sklady knih
mohou byt v archivu krychlové budovy kdekoliv
u metra mimo centrum. O

Redakce dékuje za rozhovor.

224 934 680

novy logisticky areal 35 km severozapadné
od Prahy

dobra dostupnost pro osobni i nakladni dopravu
dostatek venkovnich parkovacich stani
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