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Partnerstvi verejného

a soukromeho sektoru

Partnerstvim verejného a soukromého sektoru
(Public Private Partnership - PPP) se oznacuji
formy spoluprace mezi organy verejné spravy
a podnikatelskym sektorem k zajisténi financovani,
vystavby, obnoveni, spravy ¢i Gdrzby verejné infra-
struktury nebo poskytovani verejné sluzby.

Vzorem PPP je Velka Britanie, kde se metoda
Uspésné pouZziva od roku 1992; osvédCila se ale jiz
v fadé dalSich zemi. Zajem roste, protoZe PPP pFi-
nasi potfebné financovani verejného sektoru ze
soukromych zdrojli a vefejna sféra chce ziskat vétsi
prospéch z know-how a pracovnich postup(i sou-
kromého sektoru. Rozvoj PPP je také soucasti
zmény role statu v ekonomice z p¥imého provozo-
vatele na organizatora a regulatora.

PPP jsou obvykle charakterizovana: - dlouhodo-
bym trvanim spoluprace na riiznych aspektech pla-
novaného projektu; - c&astecné soukromym
financovanim projektu, nékdy prostrednictvim slo-
Zitych dohod, - tlohou ekonomického provozova-
tele, ktery se tcastni riiznych fazi projektu (navrh,
vyhotoveni, provedeni, financovani), vefejnopravni
partner se soustredi hlavné na definovani cild, které
je nutné z hlediska verejného zajmu, kvality posky-
tovanych sluzeb a cenové politiky dosahnout, a pre-
bira odpovédnost za dohled nad jejich dodrZenim;
- rozdélenim rizik mezi vefejnopravniho partnera
a soukromého partnera, na néhoz jsou prenesena
rizika obvykle nesena vefejnym sektorem. Kon-
krétni rozdéleni rizika se vSak urcuje pFipad od pri-
padu podle moznosti ziicastnénych stran toto riziko
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Za jednu z klicovych moings’_u’ pro
rozvoj dopravni a |ogistickg infra-
struktury pokladam PPP prolekty.’V
této souvislosti se bohuzel musim
ptat: Kdy konecné ziskame tak’ovou
politickou reprezentaci, kter,a by
nagla ke skuteénému zahajeni PPP

projektii odvahu? /
Ing. Jaroslav Hanak,

prezident Svazu dopravy CR

vyhodnotit, kontrolovat je a vyrovnat se s nim.
Absence posledni zasady byla pFic¢inou krachu pro-
jektu dalnice D47, ktery u nas znacné poSkodil
nazor na prospésnost PPP.

Prazsky magistrat nedavno hostil konferenci s vy-
nikajici casti domacich a zahranicnich recnikd,
ktefi referovali o nejzajimavéjsich projektech, jejich
financovani a fungovani, ale i o moznostech vyuziti
fondd EU. A také diskutovali s Gcastniky o zkuse-
nostech, pfinosech, rizicich a zklamanich. Dva nej-
Vvétsi z predstavenych domacich projektd, které
slouzi jako vzor dalsim, jsou prazské a dopravni:
spojent letiSté s centrem (Airport Connectio - Air-
Con) a ¢tvrta trasa metra D - Pisnice - Hlavni na-
drazi. Zajimavé je, Ze dalSimi velkymi PPP by mohly
byt Useky dalnice D3 a rychlostni komunikace R3
z Prahy po statni hranici ve sméru na Linec.
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AIRCON

Projekt zahrnuje modernizaci (predevsim zdvoj-
kolejnéni a elektrifikaci) 28 km stavajicich trati
z Prahy do Kladna a vybudovani 6 km nové od-
bocky na letiSté Praha. Rozpoctové naklady se od-
haduji na 30 mld. K& Projekt je slozZity nejen
technicky a ekologicky, ale i obchodné. Bude totiz
slouzit rliznym zakaznikiim s odliSnymi pozadavky
- leteckym cestujicim, extrémné haklivym a ochot-
nym si priplatit na dochvilnost spojti a letecky kom-
fort, ale i méstskym a piiméstskym cestujicim,
ocekavajicim jizdné spolecné s ostatni MHD a kva-
litu tomu pFimérenou. Nedavna studie PPP Centra
potvrdila moznou efektivnost projektu jakozto PPP
ajako prioritni smér jeho obchodni strategie dopo-
ruCila letistni expresy.

Na zminéné konferenci o projektu hovoril byvaly
naméstek ministra dopravy Emanuel Sip. Za expres
na prazské ruzynské letisté by cestujici, podle néj,
méli zaplatit podle soucasnych cen 120 K¢. Na le-
tiSté bude ale jezdit i zastavkovy vlak za jizdné
v ramci Prazské integrované dopravy (PID). Viaky
by podle predpokladd ministerstva dopravy mély
na Ruzyn zadit jezdit na konci roku 2013

Ve Spicce by mélo po trati projet az 24 vlaki za
hodinu. Nékteré spoji Masarykovo nadrazi s letis-
tém, dalsi budou pokracovat az do Kladna. "Je to
neuveéritelné mnozstvi vlakd. Je potfeba zpracovat
podrobné studie a pouZit nejmodernéjsi zarizeni,”
zdiiraznil Sip. Usek mezi Masarykovym nadrazim
a Prahou-Bubny bude podle néj nejzatizenéjsi
v Cesku.

Vybudovani rychlodrahy s nazvem AirCon na le-
tisté stvrdili v dubnu minulého roku podepsanim
memoranda zastupci statu a mistnich sprav. Draha
by méla vést v trase BuStéhradské drahy s odboc-
kou k letistnim terminalim. Na trase vzniknou mo-
derni multifunkeni stanice, ¢ast traté povede kv(li
snizeni hluku v tunelu.

Projekt by mél zaplatit soukromy investor v ramci
PPP. ,Metoda PPP je jednoznacné vyhodnéjsi nez
jiné metody,” fekl Sip. Investor podle n&j pak muize
vyuzit mezinarodni zkuSenosti. Rychlodrahu po-
dobnym zplisobem postavili napfiklad v PaFizi nebo
Londyné. ,Dopravce bude velmi tvrdé rucit, Ze ne-
bude zpozdéni," zdtiraznil Sip. Pokud podle ngj
stavbu zada Sprava Zelezni¢nich dopravnich cest
jako klasickou verejnou zakazku, projekt ztrati kva-
litu a spolehlivost. Nastanou problémy, co jsou na ji-
nych nasich tratich, tedy zpoZdéni.

Podle planu ministerstva dopravy by projekt méla
dostat k posouzeni vlada do konce ¢ervna. Do
konce roku 2010 by mélo byt v3e pripraveno k za-
hajeni stavby, prvni vlaky by mély na letisté prijet
v prosinci 2013. Vedle Zeleznice planuje hlavni



mésto spojeni letiSté s centrem pomoci metra.
Prvni soupravy metra by mohly pfijet na letisté v
roce 2016.

CTVRTA LINKA METRA

Projekt a vybudovani trasy D ziskavaji realnéjsi
obrysy. Jak ekl na konferenci predstavitel Doprav-
niho podniku hl. m. David Dohnal:

- zasadné zlepsi problematickou dopravni situaci
v obsluze zapadni ¢asti jizniho sektoru mésta (Kr¢,
Lhotka, Libus) a dalSich kapacitnich sidliStnich
celkd, kde nahrazuje stavajici nevyhovujici autobu-
sovy navoz ke stanicim linky metra C,

- zajisti potfebné odlehCeni jizni ¢asti metra C
(mj. spojené s razantnim snizenim obratu stanice
Kacerov i s odlehcenim vlastniho prestupniho uzlu
Muzeum),

- vytvari kapacitni rezervu pro pripad preruseni
provozu na lince metra C, zejména v souvislosti
s provozni zranitelnosti na Nuselském mostg,

- zarucuije rychlé napojeni sidelnich celkd v oblasti
Krce na centrum mésta, do sité MHD aktivné za-
pojuje prostory kolem Nameésti bratti Synkd a dalsi
Casti sektorového centra Pankrac,

- prohloubi integraci hromadné dopravy vazbami
k linkdm metra C (Pankrac), A (Namésti Miru), k siti

Na trase D se pocita s automatickym provozem
bez strojvedoucich, prazsti kluci nebudou muset

za zaZitkem tfeba do Kodané  Foto: Ondra Vido
povrchové MHD i k dopravé Zeleznicni (Nadrazi Krc),

- zabezpeCuje Zadouci podchyceni autobusové do-
pravy a ¢asti individualni automobilové dopravy ve
stanicich Pisnice a Depo Pisnice (autobusové ter-
minaly, zachytna parkovisté systému P+R), tzn.
v okrajové ¢asti mésta.

Dopravni podnik by rad zahajil vystavbu linky D
v roce 2011 Prvni Gsek (Pankrac - Nové Dvory) by
mél byt oteviren v roce 2015 a cela linka (Namésti
Miru - Depo Pisnice) by méla slouZit cestujicim
v roce 2022. Pri stavbé metra na jih Prahy by si
mésto mélo vyzkouset model PPP. Podle DPHMP
je ekonomicky nejvyhodnéjsim modelem pro finan-
covani tohoto projektu pravé model PPP.

Novou linku tedy postavi koncesionar (soukromy
sektor) a od mésta bude po smluvni dobu cca 40 let
dostavat dotace za svezené platici cestujici.

Hlavni mésto novou linku metra potiebuje. Méla
by ulehCit pretizené lince C, ktera je v tseku VySe-
hrad - I.P.Pavlova na hranici maximalniho poctu ces-
tujicich a je nejvytizenéjSim tisekem metra. Dalsim
dlvodem je nevyhovuijici hromadna doprava obyva-
tel Libuse, Krce, Kunratic, Lhotky a Novych Dvorl
autobusy. U krcské nemocnice ve Spicce projede kaz-
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Linka D by v /<oheéném stavu méla mérit 10,8 km
a méla by mit 10 stanic Foto: archiv

dou hodinu 140 autobust smérem ke stanici metra
Kacerov. Linka D by méla rovnéz umoznit rozvoj ob-
lasti na jiznim okraji mésta, kde se nap¥. planuje
v oblasti obcf Jesenice Ci Vestec vystavba byt(.

DALNICNT PROJEKT KIPLEV -
SONDERBORG

Danska vlada oznamila zamér vybudovat v zemi
prvni dalnicni projekt PPP. Predmétem projektu by
mélo byt spojeni mezi mésti Kiplev a Sonderborg
za vyuziti modelu PPP. Celkova odhadovana cena
projektu je az 268 mil. eur. Soukromy partner bude
odpovédny za naprojektovani dalnice (design - D),
vystavbu (build - B), financovani (finance - F),
GdrZbu (maintenance - M) a provoz (operation - O)
po smluvni dobu projektu, tj. 26 let. Budouci kon-
cesionar bude dostavat pravidelné poplatky za do-
stupnost od mistni vlady.

Projekt je soucasti evropské komunikace E45
a v délce 25 km spojuje mésta Kiplev a Sonderborg
na Jutském poloostrové. Predpokladany termin za-
hajeni provozu na dalnici je rok 2013.

AUTOBUSOVA DOPRAVA V INDII

Model PPP nachéazi stale Castéji uplatnéni v méné
obvyklych sektorech €i zemich. Pfed ¢asem se ob-
jevila zprava, ze Monako zvazuje rozsiteni svého
lzemi v ramci projektu spoluprace soukromého
a verejného sektoru. Aktualni je zprava, Ze Indie
(stat Uttar Pradesh) hleda zptisob, jak do statni sil-
ni¢ni osobni dopravy zapojit soukromy sektor a po-
skytovat tak svym obyvateltim kvalitnéjsi sluzby.

Béhem lednového zasedani vlady bylo odsouhla-
seno zapojeni soukromého sektoru do statni spo-
leGnosti Uttar Pradesh State Road Transport
Corporation (UPSRTC). Tato spolecnost vlastni flo-
tilu asi 14 tis. autobustl. Vlada odsouhlasila tento
zamér z dlvodu zvySovani standard(i osobni do-
pravy, nutnosti ziizeni autobusovych stanic a dal-
Sich kvalitativnich parametr( autobusové dopravy.
Nové vznikla spolecnost, ktera bude na zakladé mo-
delu PPP fungovat jako dcefina spoleCnost
UPSRTC, by méla byt vybrana ve vybérovém Fizeni,

ELEKTRONICKE MYTO NA SLOVENSKU
Narodna dialni¢na spolocnost (NDS) vyhlasila
uzsi soutéZ na dodavatele a provozovatele mytného

DOPRAVNI INFRASTRUKTURA

systému poprvé v cervenci 2007, V srpnu 2007
prvni tendr zrusila a rozhodnuti odiivodnila dvoj-
nasobnym poctem uchazeci oproti ocekavani.
Druhy tendr zrusila NDS pro forméalni chybu, ktera
zplisobila rozdilné terminy na doruceni Zadosti
uchazecii. V tretim vyhlaseni tendru se v listopadu
2007 prihlasilo 8 konsorcii. Podminky uverejnéné
v tendru byly: - zpoplatnéni motorovych vozidel
s celkovou hmotnosti nad 3,5 t, - zpoplatnéni mo-
torovych vozidel umoZiujici prepravu vice jak
9 osob vcetné Fidice, - od roku 2009 se bude myto
vybirat cca na 2400 km dalnic a rychlostnich silnic
a vybranych silnicich I. t¥idy, - nékteré tiseky mohou
byt zpoplatnény rovnéz nulovou sazbou, - NDS uza-
vira smlouvu na 14 let s moznosti prodlouzeni o dal-
sich 5 let. Jedingm Gcastnikem tendru zdstalo
konsorcium SkyToll, za kterym stoji francouzska
spolecnost Sanef, ktera provozuje tisice km dalnic
po celé Evropé.

Letos v lednu podepsala NDS smlouvu se spolec-
nosti SkyToll podle podminek. Vybér myta ma byt
realizovan satelitni technologii a provoz by mél byt
spustén na podzim. Provozovatel doda sluzbu systé-
mem DBFOT (navrhni, postav, financuj, provozuj,
preved). Spole¢nost SkyToll predloZila nejvyssi ce-
novou nabidku na vybudovani a provozovani myt-

Arlanda Express poskytuje komfort letecké prepravy

ného systému, v prepoCtu cca 22,5 mld. KE. Vy-
znamnym subdodavatelem ma byt spole¢nost Sie-
mens, ktera doda palubni OBU jednotky pro satelitni
prenos informaci a software celého systému. Osobni
automobily maji platit elektronické myto pozdéji,
takZe i pro rok 2010 bude zachovan stavajici systém
¢asového zpoplatnéni dalnic a rychlostnich silnic
prostiednictvim dalni¢nich znamek.

PRVNI SOUKROMA RYCHLOSTN{
SILNICE NA SLOVENSKU

Jizda autem mezi Zvolenem a Bratislavou by se
mohla stat do dvou let pohodIngjsi. V roce 2011 se
totiz maji dokonCit posledni Giseky rychlostni silnice
R1, ktera spoji Trnavu s Banskou Bystrici (tzv.
2. balik PPP projekt(i). Tuto komunikaci, ktera bude
prvnim projektem PPP na Slovensku, postavi, zafi-
nancuje a po dobu 30 let bude provozovat a udr-
Zovat konsorcium francouzské stavebni spolecnosti
Vinci Concessions a mezinarodni nizozemské banky
ABN Amro Highway BV. Budouci koncesionar by
od statu mél za tuto zakazku dostat podle dosud
nepotvrzenych informaci slovenské tiskové agen-
tury SITA v prepoctu cca 43 mld. KE. Kromé to-
hoto projektu se na Slovensku pripravuji dalsi
2 projekty PPP v oblasti dalnic, a to na hlavnim
tahu D1 na severu a vychodé Slovenska.
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SILNICNI TUNEL POD UZINOU BOSPOR

Projekt 5,4 km dlouhého silni¢niho tunelu pod 0Zi-
nou Bospor v Turecku se bude realizovat formou
PPP v reZimu BOT (postav, provozuj, preved). Sou-
casti projektu je ¢ast cca 3,3 km pFimo pod vodni
hladinou. Tunel bude zacinat v oblasti Kazlycebme
na evropské strané a na povrch se dostane v ob-
lasti Goztepe pobliz statni silnice do Ankary na asij-
ské strané.

Tunel bude zpoplatnén realnym mytem v podobé
poplatku za pouziti tunelu. Turecké ministerstvo do-
pravy predpoklada, Ze by se tarif pohyboval na
trovni 4 USD za jednosmérné vyuziti tunelu, po-
platek pro cestu tam a zpét nebude zvyhodnén.
KKonsorcium pod vedenim jihokorejské spolecnosti
SKEC porazilo ve vybérovém Fizeni konsorcium ve-
dené francouzskou spolecnosti VINCI. SKEC pred-
poklada uzavieni koncesni smlouvy na 30 let s tim,
Ze stavebni prace budou trvat zhruba 4,5 roku.

SRN SPUSTI PRVNI DALNICNI PROJEKT

Némecké spolkové ministerstvo dopravy, vy-
stavby a rozvoje meést vyhlasilo vybérové Fizeni na
prvni z osmi novych PPP dalnicnich projektd
v ramci tzv. modelu A. Predpokladana hodnota
vSech osmi projekt je 1,5 mld. eur. Podle spolko-
vého ministra dopravy Tiefenseeho kazdy PPP pro-
jekt podporuje stavebnictvi a vytvari pracovni
mista. Je tak vice nez zfejmé, Ze i SRN se vydala
cestou podpory a rozvoje projektti PPP v dobé sou-
¢asné hospodarské situace.

Ackoliv myslenka spoluprace vefejného a soukro-
mého sektoru v Némecku dostala zelenou v roce
1995, az na pocatku roku 2005 byly vyhlaseny
prvni pilotni projekty PPP v dopravni infrastruk-
tufe. Dopravni projekty PPP se v zasadé realizuji
jako tzv. model A nebo F.

Model A - Provozovatel mytné sam nevybira, ale
dostava je od statu v zavislosti na skutecné reali-
zovaném dopravnim vykonu tézkych nakladnich vo-
zidel, ktera plati elektronické myto prostrednictvim
satelitni technologie; dostava i kompenzaci za ne-
vybrané myto za osobni automobily. Zpoplatnéni
dalnic v SRN pro osobni automobily neexistuje.
Tento model se vyuziva zejména u projektl rozsi-
feni existujicich dalnic o dalSi jizdni pruhy €i jejich
rekonstrukce.

Model F - Tento model je pouzitelny pro zvlasté
slozitd technicka zafizeni (tunely, mosty apod.),
u kterych se vybiraji poplatky za uziti od naklad-
nich i osobnich automobilii, autobusti apod. Vyse
poplatku - myta - musi byt schvalena prislusnou
zemskou vladou. Model F se zda byt pro koncesio-
nare jednodusi a nejvyhodnéjsi. Vyuziva se u tunel(
ve mésté Rostock a Liibeck.

SPOJENT CENTRA A LETISTE VE STOCK-
HOLMU

Arlanda Express je jednou z nejvétSich Svédskych
zkuSenosti v oblasti PPP. Sluzby provozovatele vy-
sokorychlostniho Zelezni¢niho spojent jsou prodlou-
zenim letu cestujiciho se stejné vysokou Urovni
komfortu a jako u aerolinii.

Spojeni Arlanda tvori 40 km traté, tfi podzemni
stanice a 9,2 km tuneld. Letisté ma dvé stanice vy-
uzivané specialni spojovaci sluzbou (Sodra, obslu-
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0 vize v Petrohradu neni nouze

hujici terminaly 2, 3 a 4, a Norra, napojenou na ter-
minal 5) a komercnim komplexem Sky City. Treti
stanici vyuZivaji meziméstské a regionalni vlaky
a stockholmské mistni dopravni sluzby. LetiStni sta-
nice jsou postavené v 22 m hlubokych kamennych
dutinach. Samotné linka ma priblizné 20 most, tu-
nelli a portald. Letistni vlaky vyuzivaji nastupisté
jedna na centralnim stockholmském nadrazi, pfi-
¢emz cesta na letisté (i zpét) trva maximalné
20 minut.

Prvni vlak Arlanda Express vyrazil na trat v roce
1998. Aerodynamicky expres v jasné Zluté barvé
vyrobila Alstom Transport Ltd z Birminghamu; byl
specialné prizplsoben pro trasu Arlanda-Stock-
holm, ve s ohledem na rychlost, véasnost, komfort
a bezpecnost. V provozu je 7 souprav, kazda ma
190 sedadel, kazdy vlak tvoFi dvé pohonné jednotky
a dva vozy, maximalni rychlost je 200 km/h, nastup
se uskuteciuje z Grovné nastupiste.

Arlanda Express je vlastnén a provozovan spo-
le€nosti A-Train AB, ktera také naplanovala a pos-
tavila nové Zelezni¢ni spojeni Arlanda. P¥i
dokonceni v roce 1999 hylo Zelezni¢ni zafizeni pre-
vedeno na Svédskou vladu. Na oplatku si spolecnost
A-Train AB trasu zpétné pronajima na zakladé vy-
hradni koncese, ktera ji dava pravo provozovat na
této trase vlaky az do roku 2040. Provoz se usku-
teciuje Cisté na komercni bazi.

PETROHRAD VZOREM NEJEN PRO RUSKO

Oldrich Bronec z poradenské firmy Mott MacDo-
nald (poradce vlady) hovotil o PPP v Petrohradu
a zkuSenostech s pripravou PPP v dobé krize. Zaji-
mava je jiz jeho zkusenost z prace v Rusku, které je
podle néj démonizovanou zemi velkych pland
a moznosti, kde mél ¢esky inzenyr nejlepSi povést
a moznosti uplatnéni. Dnes je nema, protoze tam
neni, ale tlaci se tam Némci, Francouzi, Indové,
Turci... Nejlip je pFijiman zaméstnanec londynské
firmy, ktery jako Cech miuvi i rusky, co? je osobni
zkuSenost. Rusko je politicky velice stabilni zemi -
U nas se vyméni ministfi jedné strany, na minister-
stvu propuknou personalni zmény a vsechno je
jinak. Predstavitelé, s nimiZ se o projektech jedna,
jsou vzdélani a kompetentni. Plany jsou obrovské -
do roku 2015 2 tis. km dalnic (do r. 2030 pak 9 tis.
km), stejné tak Zeleznice a letisté (103 vzletovych
drah). Program rozvoje dopravni infrastruktury po-
Cita s Castkou 135 mld. rublii - z toho 7.2 mld. ze
soukromych prostredkl. Soukromé vlastnictvi
a podnikani je naprostou samoziejmosti ve vSech
oblastech (soukromé Zeleznice, pFistavy, letisté, sys-
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témy MHD, soukromi piepravci i soukroma logis-
ticka centra) a privatni sektor se tési divére pri za-
jistovani  verejnych sluzeb. Old¥Fich Bronec
charakterizoval projekty z oblasti Petrohradu, ktery
je jakymsi vzorem pro Rusko a tamni PPP pilotnimi
pro Rusko: Zapadni rychlostni dalni¢ni diametr, Or-
lovsky tunel, Rychla tramvaj NADEX a Letisté Pul-
kovo. Zajimavy je pFistup statu, ukazuje ho dobre
PPP letiSté - vystavba nového terminalu a dalSich
objekt(l, provoz letisté po dobu 30 let a rekon-
strukce pristavacich drah na ticet statu za 30 mid.
dolard. Prvnim kritériem jsou Spickové technologie
a predani do rukou spolecnosti s nejlepsim renomé.
Pokud se tyce krize, s jejimi projevy se musi pocitat,
silny projekt nezastavi - dnes se chystaji projekty, za
2 - 3 roky se zatne stavét a to jiz mize byt situace
jina. Programovym ramcem PPP projekt( jsou pro-
gramové dokumenty rozvoje dopravni infrastruk-
tury, které urcuji ramec financovani projektd, pravni
ramec projekt(i je pak dan zakony - federalnimi, ob-
lastnimi. Pripravu projekt(l Fidi k tomu Gcelu vznikla
manazerska organizace nekompromisné kontrolo-
vana. O ruské zkusenosti hovoril OldFich Bronec
i jako o vyzvé a Sanci - poucit se a najit zajimavé
uplatnéni. O
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Public Private Partnership

Ing. Jaroslav Hanak, president of the
Transport Union of CR, considers PPP
projects as one of key opportunities for
development of the transport and logistic
infrastructure. Prague City Hall has recently
hosted a conference attended by top
domestic and foreign speakers, who talked
about interesting projects, their financing and
functioning, as well as possibilities of
utilisation of EU funds. They discussed
experience, benefits, risks and
disappointments with conference
participants. Two biggest local projects
presented as model examples come from the
field of transport and from Prague: a
connection of the airport with the centre
(Airport Connection - AirCon) and the fourth
underground line "D" - Pisnice — Central
Station. It is interesting that other big PPP
projects could include sections of D3 highway
and R3 motorway from Prague to the state
border in the direction of Linz. JV



