ODVETVOVA LOGISTIKA

Strategie rozvoje nakladni
dopravy a logistiky SRN

V uplynulém roce jsem byl pozvan na prezentaci dokumentu Masterplan Giiterverkehr und
Logistik némeckého Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung. Jedna se
o strategicky dokument spolkové vlady zpracovany s povéstnou némeckou diikladnosti,
ktery prinasi Fadu konkrétnich oblasti, do kterych se bude v Némecku doprava a logistika,
které predstavuiji treti nejvyznamnéjsi sektor némecké ekonomiky, v nejblizsich letech pro-
filovat. Dopravni a logistickou strategii Némecka, tedy strategii naSeho souseda a soucasné
i nejvétsiho obchodniho partnera a evropské priimyslové i logistické velmoci, jsme ve spo-
lupraci s predstavitelem odboru strategie némeckého ministerstva dopravy Dr. Norbertem
Tiedemannem prezentovali i na mezinarodni logistické konferenci SpeedChain 2009 na
sklonku minulého roku, kde vzbudila velky zajem posluchacii. Pro ty, ktefi se neméli moznost
lofiské konference SpeedChain ziicastnit, bych tento dokument alespon ve zkratce pfribliZil

jesté na strankach magazinu Reliant Logistic News.

Nakladni doprava a logistika jako kli¢
k udrzitelné dopravni politice

Budouci podoba nakladni dopravy bude mit
zcela zasadni vliv na to, jak bude vypadat cely do-
pravni systém. Zaroven bude urcujicim faktorem
toho, zda v horizontu 20 a vice let bude dopravni
systém schopen poskytovat dalsi generaci pod-
minky pro ekonomickou prosperitu a dostatek
pracovnich prileZitosti a souc¢asné vyhovét naroc-
nym ekologickym pozadavkim. A kone¢né bu-
douci podoba nakladni dopravy ukaze, zda
doprava umozni dosahnout vyssi trovné kvality
lidského Zivota, nebo zda predstavuje zasadni pre-
kazku mezi ¢lovékem a pFirodnim prostiedim. Jak
je patrné z vySe uvedeného, Masterplan Giiter-
verkehr und Logistik (Strategie nakladni dopravy
a logistiky) je dokumentem, jehoz cilem je vytycit
smér pro celkovou dopravni politiku. Lidé a zbozi
k sobé maji blize, nez je na prvni pohled zrejmé.
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Pouzivaji zpravidla stejnou infrastrukturu. Zls-
tane-li v dopravni zacpé uvéznéno zbozi, uviznou
v ni stejné i lidé. Nakladni doprava a logistika tak
maji zasadni vyznam pfi Gvahach o komplexnim
logistickém systému.

Dopravni systémy soucasnosti jsou klicové pro
zajisténi mobility. Ta je jednou ze zakladnich pod-
minek osobni svobody a zafazeni jednotlivce do
moderni spole¢nosti. Ale nejen osobni doprava je
o lidech a pro lidi. Tutéz tlohu plni i nakladni do-
prava a logistika. Jsou to lidé, kdo zboZi odesilaji
a prijimaji, lidé se zbozim p¥i prepravé manipuluji,
lidé je jako koncovi zakaznici spotrebovavaji. Na-
kladni doprava je jen jednou z vyznamnych sou-
Casti  spolecenské mobility, je vyznamnym
faktorem kvality naseho Zivota a nezbytnou pod-
minkou integrace kazdého z nas do moderni spo-
le¢nosti. Nakladni doprava a logistika jsou sluzbou
lidi pro lidi. A to je hlavnim diivodem, pro¢ je Mas-

terplan Giterverkehr und Logistik urcen nejen
pro dopravni systém jako takovy, ale také spolec-
nostem, které se na tomto odvétvi podileji a jejich
zaméstnanciim, bez nichz by mobilita jako jeden
ze zakladnich piliFil rozvoje nasi spolecnosti ne-
byla mozna.

Mobilita - bez ohledu na to, zda jde o mobilitu
osob ¢i zhoZi - je vSak také jednim ze zékladnich
zdrojli prosperity a zaméstnanosti ve spolecnosti.
Moderni produkce je charakterizovana délbou
prace a sménou zbozi a sluzeh. Pro moderni eko-
nomiku priimyslu a sluzeb zaloZenou na délbé
prace je doprava, kterd v sobé integruje jak do-
pravu osob, tak i zboZi, nezastupitelnym predpo-
kladem. Odvétvi priimyslu a sluzeb jsou stéle vice
zavisla na presnosti a spolehlivosti dopravy a lo-
gistiky. Jeji presné fungovani ma primy ¢i nepiimy
dopad na kazdého z nas. Jednim z hlavnich di-
vod(, pro¢ doprava a logistika hraji tak vyznam-
nou ulohu, je skute¢nost, ze némecka ekonomika
je do znacné miry zavisla na exportu. Jen mezi
lety 1995 a 2006 vzrostla zavislost némecké eko-
nomiky z 16% na 23% a tento trend stale pokra-
Cuje. Ruku v ruce s rlstem exportu roste
v diisledku mezinarodni délby prace i objem im-
portovaného zbozi. Némecko je dnes jednou ze
svétovych velmoci v hi-tech produkci a rostouci
objemy exportu jsou podminény dovozem mate-
riald a komponentd, jejichZz zpracovani a zusle-
chtovani je zdrojem pracovnich prilezitosti pro
némeckou ekonomiku. To vSe vyzaduje odpovida-
jici troven dopravy a logistiky. Jeji moznosti jsou
a musi nadale zlstat katalyzatorem ekonomic-
kého rlstu, prilivu zahrani¢nich investic, a pfino-
sem pro rist konkurenceschopnosti némecké
ekonomiky v dlouhodobém horizontu.

V disledku vyse uvedenych faktor(i dosahla né-
mecka logistika vyznamnych meznika:

@ Logisticky sektor v SRN dnes zaméstnava na
2,6 miliénu lidi a je jednim z nejvétsich a nejrych-
leji se vyvijejicich sektorii zemé.

® Svym obratem ve vySi 836 miliard EUR



(EU 27 + Norsko a Svycarsko, 2006) je logistika
na tfetim misté v tabulce hlavnich evropskych
sektor(i jen tésné za stavebnim a potravinarskym
sektorem, s velkym naskokem pred hutnictvim
a automobilovym primyslem.

@ SRN predstavuje se svym obratem 189 mili-
ard EUR a podilem 21% nejvyznamnéjsi logisticky
trh v evropském méritku.

Nakladni doprava a logistika tak predstavuji vy-
znamny, i kdyZ mnohdy nedocenény zdroj ekono-
mické prosperity Némecka. Jsou dUlezitymi
faktory ekonomického rlistu a zaméstnanosti.

Jednotlivé politické strany zastoupené ve spol-
kové vladé vyjadrily svou dohodou z 11.11.2005
spolecnou villi pokracovat v jednotném usili o po-
sileni role ,Némecka jako logistického uzlu Ev-
ropy”, podpofeni rozvoje ,konkurenceschopné
infrastruktury Némecka jako logistického uzlu”
a predevsim vytvoreni podminek pro ,zvySeni pro-
duktivity narodniho dopravniho systému pro po-
tieby nakladni dopravy a optimalizaci vyuziti
dopravni infrastruktury”.

Na zakladé této dohody vyhlasil ministr dopravy
SRN iniciativu na vznik tzv. Masterplan Giiterver-
kehr und Logistik, zahrnujici celou fadu obor(i na-
pFic némeckou ekonomikou. Velky zajem o Gcast
na této iniciativé z oblasti primyslu, akademic-
kych a nevladnich instituci i predstavitel(i regiond,
mést a obcf je zfejmym diikazem toho, Ze spolec-
nost vnima sektor logistiky jako velmi perspek-
tivni, pIné si uvédomuje jeho vyznam pro dalsi
Uspésny rozvoj celé spolecnosti a citi potiebu se
do zmén aktivné zapojit.

Nakladni doprava a logistika v centru
spolecenskych zmén - nové vyzvy
dopravni politiky

Némecka dopravni infrastruktura je jednou z nej-
modernéjSich na svété a nabizi hustou a kvalitni
sit silnic a dalnic, Zelezni€nich trati, vnitrozem-
skych vodnich cest, Ficnich a nAmornich pristav(
a letist. Ukolem federalnf vlady v této situaci je
cinné zajistit udrzZeni vedouciho postaveni SRN
v oblasti logistiky a nakladni dopravy a soucasné

nabidnout vhodnou koncepci efektivniho provozu
a vhodného rozvoje infrastruktury. Z tohoto du-
vodu je nezbytné specifikovat ty nejvyznamnéjsi
vyzvy jak pro verejny, tak pro soukromy sektor:
a) Rilst prepravnich objemt v disledku pokra-
Cujici globalizace a postupujici délby prace
V disledku zvysujici se specializace a rostouci
délby prace dochazi stale ke strmému nar(istu
mezinarodni vymeény zboZzi. To nasledné vede
k tomu, Ze stale vice zbozi je prepravovano na
Ize predpokladat strmy narlist poptavky po na-
kladni dopravé a dalSich souvisejicich sluzbach.
Nestihneme-li na tento fakt v€as adekvatné za-
reagovat, pocet tun zboZi prepravenych na 1 km
dopravni infrastruktury SRN vzroste mezi lety
2004 a 2025 o celych 71%, pricemz narlst pri-
padajici na silni¢ni dopravu bude ¢init 79% v lo-
kalnich pFepravach a az 84% v dalkové dopravé.
Nerovnomeérnost ve vyvoji navic zptisobi, Ze na né-
kterych paternich relacich dojde k vice nez dvoj-
nasobnému nardstu prepravovanych objema.
ZjednoduSené si Ize tuto situaci predstavit tak, ze
tam, kde jsme dnes zvykli na jeden pruh vyhra-
zeny pro tézka nakladni vozidla, budou nakladni
dopravé za méné nez dvacet let vyhrazeny pruhy
dva. K tomu navic dojde i k narlistu osobni do-
pravy, i kdyZ jen o néco malo méné nez 19%. Smy-
slem zmén, které je tfeba pFipravit, neni
perzekuce jednotlivych logistickych obor(, ale po-
tieba zajistit celé ekonomice podminky pro udr-
Zitelny rozvoj, ktery je nezbytny pro udrZeni
konkurenceschopnosti a spole¢enského zapojent.
b) Klimatické zmény a ochrana Zivotniho pro-
stredi
VEtSi provoz znamena, kromé jiného, i vice emisi
CO, a vétsi zabory pidy. Skutecnosti ziistava, ze
71% veSkeré dopravy v Evropé zavisi na ropé,
u silni¢ni dopravy je tento podil na trovni 97%.
Doprava produkuje témér 20% veSkerého CO,.
Silnicni nakladni doprava ma asi tretinovy podil
na veskerych emisich produkovanych v silni¢ni do-
pravé. A protoze emise CO, produkované v ramci
soukromé prepravy osob postupné klesaji a ob-
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jemy silni¢ni nakladni dopravy mezirocné stabilné
rostou, tento pomér se postupné obrati v nepro-
spéch nakladni dopravy. Navic technologické moz-
nosti v oblasti snizovani emisi velkych dieselovych
motoril pro nakladni vozidla — na rozdil od mo-
tortl pohanéjicich osobni vozidla - jsou dnes jiz mi-
nimalni. Tato oblast tedy predstavuje druhou
vyznamnou vyzvu. Ukolem této iniciativy tak je
nalézt cesty, jak udélat dopravu méné narocnou
na spotiebu energii, Gcinngjsi, Cistsi a produkujici
méné hluku.

c¢) Demografické zmény

Stejné jako demografie vétsiny vyspélych zem,
i demografie némecka predpoklada vyznamné
zmény; celkovy pocet obyvatel Némecka poklesne
z dneSnich 82,5 milionu do roku 2050 na pouhych
74 miliond. Pokles obyvatelstva v3ak nebude mit
s ohledem na vySe uvedené prohlubovani specia-
lizace a rlist délby prace za nasledek pokles cel-
kovych objem( preprav. Dojde v3ak v diisledku
celé rady faktorth k nerovnomérnému vyvoji
v ramci jednotlivych regionli a prepravnich kori-
doril, pricemz nejvétsi zatizeni dopravni infra-
struktury bude mezi pristavy a v okoli hlavnich
aglomeraci. Bude tedy treba zajistit, aby tvirci
dopravni politiky zemé nastavili priority rozvoje
tak, aby co nejlépe odrazely pozadavky vyvijeji-
ciho se trhu.

DalSim vyznamnym vlivem ménici se demogra-
fie naroda je starnuti populace. To povede nejen
ke zménadm v povaze zbozi, ale nepochybné
v mnohém prinese i prostor pro vznik novych lo-
gistickych konceptti a produktd. Prikladem mohou
byt napfiklad nové koncipované rozvozy a svozy
do a z domacnosti apod. Lze tedy predpokladat,
Ze pokles poctu obyvatel nejen Ze nepovede ke
snizovani dopravnich a logistickych vykond, ale ze
naopak bude mit spiSe opacnou tendenci.

d) Zmény pracovnich podminek a pozadavki

na kvalifikaci

Je ziejmé, Ze spolecnosti poskytujici sluzby v ob-
lasti logistiky benefituji ze specializace a délby
prace v globalni ekonomice, souc¢asné ale stale
vice narazeji na problém nedostatku kvalifikova-
nych pracovnich sil pro realizaci téchto sluzeb.
Tento jev se navic bude dale prohlubovat v di-
sledku postupného starnuti populace. Dalsim fak-
torem, ktery negativné ovliviuje trh, je
skutecnost, Ze zaméstnanci v dopravé a logistice
potiebuji stale vice odbornych znalosti. Je
v zajmu celé ekonomiky, aby v sektoru dopravy
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a logistiky byly zavedeny Gc¢inné zplisoby Skoleni
a vzdélavani, které umozni nepfiznivy vyvoj zvra-
tit. Cely sektor logistiky, stejné jako némecky prii-
mysl, ma pred sebou slozity Ukol zamezit tomu,
aby vykonnost celé ekonomiky pravé v disledku
nedostatku pracovnich sil ztratila své tempo.
Navic, s ohledem na skute¢nost, Ze logistika dnes
prostupuje vSemi kontinenty a pracuje 24 hodin
denné 365 dni v roce, je tfeba vénovat zvySenou
pozornost i pracovnim podminkam, kterym jsou
lidé v tomto sektoru vystaveni. Vedle ziskavani po-
tiebné kvalifikace je tak nezbytné, aby subjekty
aktivni v tomto sektoru zajistily vhodné pracovni
podminky svym zaméstnanciim. Vytvoreni
vhodné legislativy v tomto smyslu a diisledna kon-
trola jsou dllezitym tkolem spolkové vlady.

e) Bezpecnost prace a logistickych procesi

Zejména silici provoz na pozemnich komunika-
cich, vice starsich uzivatelli jako dlisledek postu-
pujicich demografickych zmén, vyssi procento
prirodnich katastrof v ddsledku klimatickych
zmén a cela rada dalSich faktort akcentuji po-
tfebu prijeti novych opatieni ke zvySeni bezpec-
nosti v dopravé. Soucasné s tim sili i potfeba
nalezeni vhodnych mechanizm(i k zabezpeceni
zboZi, lidi a celych procest proti teroristickym za-
sahdim. Globalizace a s tim souvisejici provazanost
jednotlivych ekonomik €ini nakladni dopravu a lo-
gistiku zranitelnéjsi, nez kdykoliv pFedtim. Spol-
kova vlada povaZuje potfebu zvySeni bezpe€nosti
logistickych procesl a tim i zaméstnancii tohoto
sektoru za spolecny zajem evropského a global-
niho spolecenstvi. Jen spole¢nym postupem s vy-
uzitim acinnych nastrojii bude mozné zajistit jak
potirebnou bezpecnost, tak i minimalizaci nega-
tivnich dopaddi na sektor i celou ekonomiku.

Udrzitelnost jako kritérium dopravni
politiky

Ménici se prostredi prinasi potfebu zménit sou-
casnou dopravu tak, aby nedoSlo v blizké bu-
doucnosti k neodvratnému omezeni mobility. To
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je tkolem pro vladu, podniky i spolecnost. V této
souvislosti se musi vlada ridit principem udrzitel-
nosti. To znamena, ze zplisob, jakym my dnes
konfigurujeme soucasné dopravni systémy a in-
frastrukturu, nesmi byt na tkor budoucich gene-
raci. Podstatou dopravni politiky spolkové vlady
tak jsou tii zakladni kritéria udrzitelnosti :

1. Ekonomické kritérium; prinést dlouhodoby be-
nefit v podobé prosperity, zaméstnanosti a kon-
kurenceschopnosti némecké ekonomiky bez
vyrazné potreby na dalsi zabory zemédélské plidy;

2. Ekologické kritérium; rozvijet se tak, aby ne-
doslo k naruseni Zivotniho prostiedi a tim i kvality
Zivota naseho ani pristich generac;

3. Socialni kritérium; zajistit mobilitu, bezpec-
nost, spolehlivost a dobré pracovni podminky pro
zaméstnance v nakladni dopravé.

Spolkova vlada prijala tato kritéria — ekonomic-
kou Gc€innost, vstricnost k Zivotnimu prostredi
a socialni odpovédnost - jako uréujici pro vytvo-
feni dokumentu Masterplan Giiterverkehr und
Logistik. Tato kritéria byla nasledné pouZita i v do-

kumentu Action Plan for Freight Transport and
Logistics Evropské unie pfedstaveny na podzim
roku 2007 v Bruselu.

Cile dokumentu

A. Optimalizace vyuziti dopravni infrastruktury
- Fizeni dopravy s cilem dosahnout maximalni
efektivnosti,

B. eliminace nepotfebnych jizd a minimalizace
nelozenych kilometrf,

C. prevedeni Casti pfeprav na Zeleznici a vnitro-
zemské vodni cesty,

D. zkvalitnéni hlavnich dopravnich tepen a uzl(,

E. doprava vstFicna k ochrané zZivotniho pro-
stredi a klimatu,

F. dobré pracovni podminky a kvalitni vzdélavani
v nakladni dopravé.

Konkretizace jednotlivych cilti je v dokumentu
velmi detailné rozpracovana. ProtoZe jejich popis vy-
Zaduje prostor, ktery v tomto Cisle jiZ nemdme k di-
spozici, rdd bych se k celé problematice vrdtil
podrobnéji v pristim ¢isle magazinu. Je totiz zcela
zrejmé, Ze vétsina cilli je v predloZené podobé velmi
dobre akceptovatelnd i pro ceskou dopravni politiku
a nabizi celou radu velmi inspirativnich ndmeéti. O

Ing. Miroslav Rumler

Freight Transport and
Logistics Masterplan

The German Federal Government's Freight
Transport and Logistics Masterplan is
a document containing concrete measures for
the future direction of freight transport and
logistics in Germany. As the only strategic
document of this kind and detail throughout
Europe, it is a source of inspiration for
Central European and other countries. It was
presented by Dr. Norbert Tiedemann, Federal
Ministry of Transport, Building and Urban
Affairs, Germany, at SpeechChain conference
in December 2009 (his presentation is available
at http://www.speedchain.cz/cz/program-1-2009).



