ODVETVOVA LOGISTIKA

Priority logisticke strategie

Strategie rozvoje logistiky. Tak ¢asto je citovana, tak casto se o ni ve stfedoevropském
regionu mluvi, a tak rozdilné a vétsinou jen velmi malo profesionalni jsou pristupy jednotlivych
zemi. Zavérem lonského roku probéhly dvé vyznamné mezinarodni logistické konference, kde
bylo téma strategického rozvoje logistiky otevieno. Byla to konference TLS, ktera probéhla

v Budapesti a SpeedChain 2009 v Praze.

MEél jsem prilezitost
zlCastnit se obou
vySe uvedenych akci
a jsem nucen konsta-
tovat, Ze ziskané po-
znatky nejsou pro
nas, ale ani pro radu
dalSich zemi tohoto
regionu, povzbudivé.
Jasnou  predstavu
a koncepci logistické
strategie ma jediné
Némecka  spolkova
republika, které je vé-
novan Gvodni ¢lanek tohoto Cisla RLN. Dokazala
jasné formulovat a napfic politickym spektrem
prosadit jasny cil: vytvorit z Némecka logisticky
uzel Evropy. Soucasna dopravni infrastruktura této
zemg, systematicky vybudovana sit logistickych
center, vyrazna orientace na mezinarodni spolu-
praci, ale i poloha v centru Evropy - to vSe ¢ini
z Némecka logistickou velmoc, ktera pochopila p¥i-
nos logistiky pro narodni ekonomiku a ktera vy-
tvari i podminky pro jeji dalsi rozvoj a riist.

To vSe vSak chybi nejen v nasich podminkach, ale
i v pristupu vétsiny zemi ve stredni Evropé. Jisté,
Némecko je do znacné miry motorem tohoto roz-
voje, predstavuje silnou ekonomiku a velkou tradici
v budovani potiebné infrastruktury. Pravé proto se
ukazuje jako absolutné nezbytné spojit sily a vy-
tvorit v oblasti logistiky silného partnera efektivni
spolupraci ostatnich zemi stfedni Evropy. Zatim si
tyto zemé spiSe hraji na vlastnim pisecku a trochu
Zarlivé sleduji své sousedy a maji tendenci opisovat
z némecke strategie. NaSe koncepce se soustieduje
na uvazované posilovani hlavnich Zeleznicnich a sil-
nicnich tahtl, mapovani logistickych center podél
nich, dlouhodobé a bezvysledné diskuze o budovani
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a podpore rozvoje verejnych logistickych center,
bez jasné strategie a navaznosti na sousedni zemé.
Ale jasnou predstavu, jak by méla vypadat oblast
logistiky v dlouhodobém ¢asovém horizontu, ne-
mame. A z vystoupeni jednotlivych delegatli na
SpeedChain 2009 vyplyva, ze Slovensko, Madar-
sko i Polsko jsou na tom obdobné. Na rozdil od os-

k otazkam a moznostem mezinarodni spoluprace a
vyuziti evropskych trend.

Rada indicii svéd&i o tom, e soucasna doba je
pro dlouhodoby rozvoj logistiky vyznamna a Ze se
zaCinaji rozdavat karty ve hie o dominantni logis-
tické postaveni ve stredni Evropé pro dalSi dlouhé
obdobi.

Neni tfeba si nic nalhavat - evropské zbozové
toky ve sméru vychod - zapad jsou vlastné roz-
déleny a pro Ceskou republiku zbyly jenom dro-
becky, takze v tomto sméru si dalSich minimalné
20 let, coz je obdobi pro strategické planovani,
zadné velké ambice délat nemiizeme.

V Gvahu prichazi tedy smér sever - jih. Histo-
ricky jsme v tomto sméru dominovali. Vyhodna
geograficka poloha, svého casu i kvalitni infra-
struktura, predstavovala zejména v oblasti Mo-
ravy Siroky tranzitni koridor. Na druhé strané
povalecné rozdéleni Evropy vedlo k tomu, Ze nas
v tomto sméru zacaly vyspélé evropskeé staty ob-
chazet na zapad od nasich hranic. V obdobi indu-

strializace Slovenska byla navic vybudovana kva-
litni a na svou dobu moderni Zelezni¢ni i silnicni
infrastruktura napfic Slovenskem v tidoli Vahu.
Je Skoda, Ze nasi logisticti experti, ktefi se touto
problematikou zabyvaji a pripravuji logistické za-
méry, na vznikajici situaci neumegji zareagovat. Do-
chazi k rozSirovani Evropské unie, Fada novych
unijnich zemf a zemi, které o vstup do EU usiluji, se
snazi otevrit Evropé a hledaji vhodné koridory.
Bulharsko, Rumunsko, zemé byvalé Jugoslavie, ale
i Albanie a Turecko hledaji vhodné dopravni a lo-
gistické spojeni s Evropou. Roste aktivita stredo-
morskych pristavi, které také hledaji moznosti,
jak ukrajit krajic z pomysIného prepravniho kolace,
vyuzit moznosti zkratit dobu namoni prepravy
zbozi z blizkého a zejména dalného vychodu. Velky
rozvoj a zajem o spolupraci vykazuje i rumunska
Konstanta lezici v Cerném mofi. Kromé dosud




malo vyuzivaného potencialu Dunaje nabizi nové
vybudované Zelezni¢ni terminaly s dobrym napo-
jenim na evropskou Zeleznicni sit. Obdobnou akti-
vitu projevuji i znamé pristavy v severnim mofi.
Moznou spolupraci avizoval nap¥iklad zastupce
pristavu Rotterdam, ktery dostal pfislib vyrazné
statni podpory pro vlastni rozvoj s podminkou, Ze
podpora bude vyuzita vyhradné pro posileni seg-
mentu Zelezni¢ni dopravy. V neformalnim rozho-
voru pak priznal, Ze jsou mimo jiné motivovani
snahou vytvoreni konkurencnich podminek v ob-
lasti, kde v soucasné dobé dominuje némecka do-
prava a logistika. Tedy protivahu némeckym
pristaviim a DB. Ti vSichni a samoziejmé rada
dalSich hledaji nové strategické partnery, ktefi je-
jich tsili budou schopni podpofit nejen nabidkou
dopravnich tras, ale zejména nezbytnych a kvalit-
nich logistickych sluzeb.

Soucasna hospodarska krize uvedené trendy do-
casné zpomalila. Neni tfeba byt prognostikem,
abychom pochopili, Ze s ozivenim, které postupné
prijde, mizeme ocekavat skokovy nartst poptavky
po dopravé a kvalitnich logistickych sluzbach. A
v logistice vice nez kde jinde plati, ze Stésténa preje
pripravenym. Co je ale podstatné, a v éem bychom
se méli poucit u nasich némeckych sousedd, je nut-
nost, aby rozvoj logistiky byl koncepéné stimulo-
van na vladni drovni. Pokud iniciativa zlistane,

stejné jako dosud, pouze na podnikatelské Grovni,
potom mlizeme ocekavat, ze pro nas zase zbudou
jenom drobecky z evropské logistické hostiny. Je
nezbytné nutné, aby stejné jako v Némecku byla
prosazena podpora rozvoje logistiky napFic poli-
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tickym spektrem a aby byl urychlené obdobné vy-
tvoren ,Akéni plan rozvoje dopravy a logistiky”,
ktery by zahrnul Fadu rozhodujicich obor(i napric
nasi ekonomikou a oslovil navic i predstavitele
obci, mést a regionti i akademickych obci a ne-
vladnich instituci. Ve vyspélych zemich se stala lo-
gistika jednim z nejvétSich a nejrychleji se
vyvijejicich sektori narodnich ekonomik. U nas se
o ni v poslednich letech alespoin mluvi, ale na
vrcholové Urovni bohuzel jenom mluvi. Nenechme
si ujet vlak, hledejme moznosti koncepéni spolu-
prace iniciované na vladni Girovni se sousednimi ze-
mémi, hledejme cesty, jak byt dobfe pFipraveni.
Casu moc nezbyva, vsichni se tésime, Ze krize
odezni. Proto je tieba byt pFipraveni na vznikajici
poptavku. Pokud to nezvladneme, budeme za dva
roky stale teoreticky diskutovat o logistickych cen-
trech, spokojené premilat a prebarvovat jiz mno-
hokrat zpracované naméty, studie a podklady, ale
nepostoupime ani o krok. A budeme hledat, kde je
pricina toho, ze nas vsechny hlavni dopravni trasy
obchazeji ze severu, jihu, zapadu i vychodu.
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Mame-li byt pripraveni, pak je tfeba seriozné
vypracovat strategii a koncepci dalSiho rozvoje.
Neni mozné zlstat na Grovni ,knizecich rad” a
odbornych, neadresnych doporuceni. Je treba uz
konecné Fici co se udéla, kdo to udéla a kdy to
udéla. Ministerstvo dopravy, které oblast logis-
zkuSenosti MPSV se zakladanim a podporou lo-
gistickych zén. Dokonce se nabizi moznost uzsi
spoluprace i s Gcelovymi organizacemi MPSV
jako je napt. CzechInvest, které uméji pruzné vy-
pracovat jak vhodnou marketingovou strategii,
tak vyhledat a oslovit vhodné potencialni part-
nery.

Jako prvni krok by bylo tfeba urychlené zfor-
mulovat ramcovou vizi rozvoje logistiky. Neni ¢as
znovu oslovovat vyzkumnou zakladnu a stanovo-
vat ji dlouhodobé tkoly. UZ bylo hodné ¢asu pro-
marnéno, ted'je treba jednat. O

Ing. Miroslav Rumler, CSc.

{Logistic News [ 13



