LOGISTIKA

City logistika

Mobilita osob a zboZi ve méstech je nezbytna pro udrzeni ekonomického rozvoje a vysokého
Zivotniho standardu. Nardist osobni i nakladni dopravy v Ceské republice a jinych statech
Evropské unie v soucasné dobé snizuje mobilitu lidi i zboZi a zptisobuje mnoho souvisejicich
probléma. Automobily stojici v dopravnich kongescich neblokuji pouze sebe, ale i prostredky
méstské hromadné dopravy a celkové snizuji mobilitu obyvatel mésta. Emise a hluk
z automobilli zne€istuji Zivotni prostiredi (hlavné v centrech mést), ohrozuji zdravi obyvatel,
snizuji atraktivitu center a méni jejich plivodni charakter. Minimalizace negativnich dopadd
nakladni dopravy na mésta a jejich obyvatele je hlavnim cilem city logistiky.

Snahou kazdého mésta je poskytnout obyvateliim
a navstévnikiim moznost kvalitniho kulturniho a spo-
le¢enského Zivota, moznost nakupovat, cestovat,
vzdélavat se - k tomu je zapotiebi pruzného a spo-
lehlivého dopravniho systému. Dobré zazemi pro
obyvatele a navstévniky vyZaduje kazdodenni zaso-
bovani obchodi a restauraci. To vSak soucasné pro-
dukuje znacné mnozstvi pohybil zasobovacich
vozidel, které bude v budoucnu nutno ti¢inné omezit.
Tento konflikt zajmd, kdy na jedné strané chceme
zajistit efektivni dopravu zbozi a na druhé strané mi-
nimalizovat negativni vlivy nakladni dopravy, miize
byt FeSen pravé pomoci city logistiky.

Problematikou zavadéni city logistiky v podmin-
kach Ceské republiky se zabyval projekt Metodika
city logistiky (Projekt VaV MD CR, CG732-108-
520), jehoz tesiteli byly spoleCnosti Telematix
Services a.s. a PBA International Prague s.r.o. Po-
znatky a vysledky tohoto projektu jsou cennym
zdrojem informaci a mohou byt inspiraci pro celou
fadu Ceskych mést.

City logistika je definovana jako proces celkové
optimalizujici logistické a dopravni operace
a vztahy provadéné soukromymi spolecnostmi zej-
ména v centrech mést, kdy je bran vyznamny zie-
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tel na Zivotni prostiedi, minimalizaci dopravnich
kongesci a celkovou spotfebu energie v ramci
trZniho hospodarstvi.

City logistické koncepty se obvykle skladaji
z jedné nebo vice kombinaci nasleduijicich city lo-
gistickych pristupt:

1. verejné méstské distribucni centrum (MDC),

2. optimalizace nebo prizptisobeni zasobova-
cich vozidel,

3. distribuce zbozi jinymi druhy dopravnich
prostredk,

4. omezeni nebo povoleni vjezdu nakladnich
automobilti na zakladé hmotnosti, emisni
tiidy vozidla, pFidélené licence,

5. zpoplatnéni komunikaci, infrastruktury nebo
vjezdu pro nakladni vozidla a vozidla zaso-
bovani,

6. nocni zasobovani,

7. optimalizace vyuZiti méstského prostoru,
proménné vyuZiti prostoru na zakladé casu
nebo poptavky,

8. Fizeni mobility zbozi a logistiky firem,

9. mapa pro nakladni vozidla,

10. alternativni reseni distribuce zasilek,

11. informacni a telematické technologie.

e

VySe zminéné systémy, pristupy nebo omezeni
jsou vétsinou pro vyssi efektivitu kombinovany
tak, aby vyhovovaly mistnim dopravnim a tzem-
nim planim a pozadavkdm vsech dotcenych stran
(obyvatellim mésta, méstské samospravé, do-
pravclim a obchodnikim) a Fesily konkrétni prob-
[émy mést. Spravnou kombinaci a nastavenim
parametr(i je mozné omezit negativni dopady na-
kladni dopravy na Zivotni prostredi, kongesce zp(i-
sobené nakladni dopravou a sniZit pocet
nakladnich automobilii v centrech mést pfi za-
chovani silného ekonomického riistu mésta.

Projekt se mimo jiné zabyval praktickym zava-
dénim principil a nastroji city logistiky ve dvou
konkrétnich méstech - Chomutové a Liberci. Za-
mérné byla vybrana dvé mésta, ktera se od sebe
vyrazné lisi, protozZe cilem resitelli projektu bylo
zjistit vyznam city logistiky pro mésta rlizného
charakteru. Liberec je typické krajské mésto s pFi-
blizné 100 tisici obyvateli, Chomutov zastupuje
mésta s nizSim poctem obyvatel (kolem 50 tisic).
Vysledky ze studii byly poté pouzity jako dalsi
vstupy pro vytvoreni obecnych metodik pro zava-
déni city logistiky a méstskych distribucnich cen-
ter v méstech Ceské republiky.

V ptipadé Chomutova byla studie zamérena na
moznost vyuZiti Zelezni¢ni dopravy v logistickém
fetézci, v Liberci byla zkoumana moznost vyuziti
méstského distribu¢niho centra (MDC) pro zaso-
bovani centralni ¢asti mésta. MDC je povaZovano
za komplexni city logistické FeSeni. Cilem FeSeni
vyzkumného projektu bylo ovéFit moznost jeho
zavadéni v podminkach mést Ceské republiky.

V obou méstech byly podniknuty kroky k ziskani
vstupnich dat pro posouzeni a navrh city logistic-
kych systémii. Resitelé potiebovali ziskat detailni
prehled o dopravé, infrastrukture, dopravnich



problémech a moZnostech v danych méstech
s ohledem na stanovené cile mistnich samosprav
mést. Byla navazana lizka spoluprace s pracovniky
odboru dopravy magistrat(i obou mést, odboru
strategie a lizemni koncepce Liberce a odboru roz-
voje a investic mésta Chomutova. Byla provedena
analyza dopravni situace véetné mistnich Seteni,
do Gvahy byly vzaty tzemni plany obou vybranych
mést a probéhly dotaznikové priizkumy zamérené
na subjekty zainteresované v dopravé a zasobo-
vani na izemi mést. Provedené priizkumy se staly
jednim ze stéZejnich vstupl pro Feseni problema-
tiky city logistiky v téchto méstech.

Navrh systému city logistiky
pro mésto Chomutov

Pro mésto velikosti Chomutova je dostacujici
city logistické opatieni mensiho rozsahu. Chomu-
tov nedisponuje vysokym mnoZstvim obchodnich
jednotek a nema velké dopravni problémy, které
by signalizovaly vhodné podminky pro zavedeni
MDC. Pro feSeni stavajicich problémd staci zavést
malé zmény, Casto postacuje pozménéni doprav-
niho rezimu v centru mésta. Velké city logistické
koncepty, v€etné konceptu MDC, maji smysl az
pro mésta s poCtem obyvatel fadové 100 tisic
a vice.

Jednim z kol v Chomutové bylo ovéFit moz-
nost vyuziti Zeleznicni dopravy pro zasobovani na
posledni mili, tedy pro zasobovani obchodnich jed-
notek v centru mésta. Zasobovani obchodti vsak
generuje poptavku po nepravidelné frekventované
prepravé malych objemdl zbozi rlizného charak-
teru do velkého mnozstvi cilll. Ukazalo se tedy, ze
v tomto pFipadé neni pro city logistiku Zeleznice
vhodna. Vlecka nevede primo k ciliim zasobovani,
proto by bylo nutné dalsi prekladani na nakladni
vozidla a dorucovani silniéni dopravou. Jisty po-
tencial Zeleznice skyta pro napojeni méstskych di-
stribucnich center na sit verejnych logistickych
center, ale i tato moznost musf byt dlikladné pro-
vérena.

Pro mésto Chomutov byla zpracovana studie

city logistiky, ktera navrhla realizaci nasledujicich
city logistickych opatrent:

1. Vyhrazena parkovaci stani pro zasobhovaci

vozidla

Vzhledem k nedostatku parkovacich moznosti
pro vozidla zasobovani bylo ve studii navrzeno vy-
budovani vyhrazenych parkovacich stani v centru
mésta, tak aby vétsina obchodii byla v dostupné
vzdalenosti od téchto vyhrazenych stani. Parko-
vani bude povoleno na maximalni dobu 15 minut,
coz zvysi obratkovost vozidel a umozni lepSi kon-
trolu méstskou policii. P¥i urcité toleranci mést-
ské policie to dovoli vétsiné Fidict do 20 minut
veSkeré zboZi vyloZit a opustit centrum mésta.
Cas bude méFen parkovacim kotougem umisté-
nym za prednim sklem automobilu - to usnadni
kontrolu nad dobou stani vozidel.

2. Mapa Chomutova pro nakladni automobily

Mapa pro nakladni vozidla umisténa na inter-
netu bude slouzit Fidiciim nakladnich vozidel a vo-
zidel zasobovani. Bude obsahovat doporucené
objizdné trasy pro nakladni vozidla, vyznacené
prijezdné vysky komunikaci, Sitky komunikaci,
omezeni vjiezdu dle hmotnosti vozidel, pozice vy-
hrazenych parkovacich stani pro zasobovani, par-
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kovaci rezimy, parkovaci zony, dlouhodoba do-
pravni omezeni atd.

3. Omezeni vjezdu do centralni ¢asti mésta

V ramci realizace vyhrazenych stani pro zaso-
bovaci vozidla neni planovana zména jiz realizo-
vaného rezimu zény dopravniho omezeni v centru
mésta (zékaz vjezdu pro nakladni vozidla nad
6 tun).

4. \Jymahani/dohled

Bez kontroly dodrZovani nebude navrzeny city
logisticky systém fungovat. Zde hraje hlavni roli
hlavné méstska policie. V pilotni fazi systému by
méla méstska policie plisobit spiSe informativné.
Po zavedeni systému jsou vSak sankce jiZz nutné.

Plan city logistiky pro Liberec

Vysledkem feSeni studie city logistiky v Liberci
je navrh koncepce zasobovani, ktera pocita se
zavedenim vefejného méstského distribucniho
centra. Na zakladé charakteru mésta, soucasné
dopravni situace a vstupnich informaci od jed-
notlivych zainteresovanych stran v city logistice
véetné zastupcli mésta bylo zjisténo, Ze v Liberci
je za ur€itych podminek realizovatelné méstské di-
stribu€ni centrum. Soucasné s navrhem MDC bylo
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navrzeno nékolik dalSich opatreni, ktera fungovani
meéstského distribu¢niho centra dopliuji a podpo-
ruji. Tato opatieni, zejména omezeni zasobovani
v péSi zOné, jsou nezbytna pro efektivni fungovani
city logistického systému jako celku v€etné kon-
ceptu MDC.

V pribéhu zpracovani studie bylo nalezeno
nékolik problémi, které je treba pti realizaci city
logistiky prekonat. Mimo obvyklych potizi s pro-
storovym usporadanim v centru mésta a s majet-
kopravnimi vztahy se vyskytuji t¥i kategorie
problémii specifickych pro city logistiku.

@ V diisledku nékterych dilcich zmén v organi-
zaci dopravy v centru mésta miize dojit k nesou-
hlasnému postoji nékterych dopravcd, obchodniki
nebo obcantl. Odmitavému postoji k city logistice
je treba predchazet vcasnou, pravdivou a cilenou
informacni kampani, kterou budou zvyraznény ce-
lospolecenské prinosy, a zaroven dislednym sbhé-
rem pozadavkid vsech aktérd city logistiky
v pripravné fazi projektu.

@ Druhou kategorii problémd tvori legislativni
prekazky napfiklad pfi zavadéni omezovani do-
pravy nebo vjezdu a zpoplatnéni komunikaci.

® Nejvétsi komplikaci pii zavadéni city logistiky
a obzvlasté MDC je finan¢ni otazka a s tim souvi-
sejici politicka vile k realizaci takovych zmén.
Mésto musi realizaci a provoz financné podporo-
vat. Dotace jsou vyvazeny na druhé strané zlep-
Senim dopravni situace, omezenim negativniho
vlivu nakladni dopravy a snizenim celospolecen-
skych ztrat. Toto jsou vSak tzv. mékké prinosy,
které neni mozné primo financné ohodnotit. Roz-
hodnuti o ochoté urcitymi finan¢nimi prostredky
dotovat koncepty city logistiky, zejména koncept
méstského distribuéniho centra, vyménou za
celospolecenské prinosy, je v rukou jednotlivych
mést.

Co je verejné méstskeé distribucni
centrum (MDC)?

Verejné MDC je logistické zafizeni umisténé v re-
lativni blizkosti geografické oblasti, kterou obslu-
huje, coz je ve vétsiné pripadl centrum mésta.
MDC zajistuje zasobovani oblasti pomoci konsoli-
dovanych zasilek, jez v maximalni mite vyuzivaji
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kapacitu nakladniho prostoru vozidel. Dopravci
zasobujici obchody, restaurace nebo hotely v ob-
lasti mohou vyloZit své zasilky v méstském distri-
bucnim centru, kde jsou roztfidény a pomoci
vozidel MDC jsou dopraveny na misto urceni. MDC
mize prepravovat zbozi napriklad vozidly Se-
trnymi k Zivotnimu prostredi a podle pfedem sta-
noveného c¢asového harmonogramu, ¢imz se
vyrazné snizuje celkovy pocet nakladnich vozidel
v oblasti, pocet jejich cest, poCet ujetych kilome-
trli a vyrazné se omezuji dopady na Zivot ve mésté
a zivotni prostedi. Dopravci se vyhnou kongescim
v dané oblasti.

Realizace méstského distribucniho centra je
komplexni FeSeni zasobovani oblasti centra mésta.
MUZe byt pouzito i pro zasobovani velkého ob-
chodniho centra, které generuje velké mnozstvi
dopravy nebo zasobovani velkych staveb mate-
rialem. MDC je vétSinou doplnéno dalsimi city lo-
gistickymi opatienimi, jako je informacni systém
MDC, omezeni vjezdu ostatnich nakladnich vozi-
del do oblasti, povoleni zasobovani pouze v defi-
novanych ¢asovych oknech nebo pouZiti
ekologickych vozidel.

Zavedeni MDC je vSak financné narocné. Vyza-
duje investi¢ni naklady na vybudovani nebo pro-
vozni naklady na pronajem skladovacich prostor.
Z pohledu logistiky znamena realizace MDC pfi-
danfi dal$iho ¢lanku do logistického Fetézce distri-
buce zhozi. Z ekonomického pohledu mohou dalsi
operace a s tim spojena administrativa zvySovat
naklady na distribuci zboZi.

Dovody vedouci k realizaci MDC jsou vétSinou
Spatna dopravni situace v definované oblasti,
Spatné podminky pro zasobovani mistnich ob-
chod(i nebo pozadavky spolecnosti na zlepseni ne-
vyhovujici  ekologické a socialni  situace
zapricinéné pohybem nakladni dopravy.

Cile, kterych mize byt zavedenim MDC dosa-
zeno:

- snizeni poctu nakladnich vozidel v definované

oblasti (centru mésta),

- snizenf celkového poctu ujetych vozokilometrd,

- snizeni celkového poctu jizd nakladnich vozidel,

- shizeni kongesci,

- shizeni produkce emisi,
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- snizeni produkce hluku,

- zvySeni spolehlivosti zasobovani,

- nabidnuti sluzeb s p¥idanou hodnotou pro kon-

cové zakazniky,

- zvySeni trovné poskytovanych sluzeb,

- celkova optimalizace logistického retézce.

Pred rozhodnutim o zavedeni MDC v konkrétnim
mésté je nutno koncept verejného MDC pro dané
mésto ekonomicky zhodnotit, zejména stanovit
prinosy a naklady pro jednotlivé aktéry city logis-
tiky (obCany, mistni samospravu, dopravce a ob-
chodniky) a nastavit model financovan.

Zavér
VolIné dostupné metodiky (Metodika zavadéni city
logistickych systémii v podminkach mést Ceské re-
publiky a Metodika zavadéni vefejnych méstskych
distribugnich center v podminkach mést Ceské re-
publiky), které byly zpracovany v ramci vyzkum-
ného projektu, by mély pomoci pfi implementaci
city logistickych systémi a méstského distribuc-
niho centra v jednotlivych méstech. O
Michaela Brukovad
Ing. Jifi Kazda, PBA International Prague s.r.o.

City Logistics

City Logistics Methodology (a project of the
Ministry of Transport of the Czech Republic,
CG732-108-520) dealt with the issue of
introduction of city logistics principles in the
Czech Republic. The project was managed by
Telematix Services a.s. and PBA International
Prague s.r.0. Project findings and results form
a valuable source of information and potential
inspiration for many Czech cities. The freely
accessible methodologies (Methodology of
Introduction of City Logistics Systems in the
Conditions of Cities in CR and Methodology of
Introduction of Public Distribution Centres in
the Conditions of Cities in CR) prepared
within the research project should facilitate
implementing of city logistic systems and
public distribution centres in individual cities.



