LOGISTIKA

Outsourcovana chlazena kusova distribuce

KNOW HOW, které hledate!

Spolecnost ESA s.r.o. (dale jen ESA) poskytuje komplexni logistické sluzby v oblasti FMCG.
Jednim z hlavnich klient(i je spole¢nost DANONE a.s., pro kterou ESA zajistuje chlaze-
nou distribuci celovozovych, paletovych, kartonovych i kusovych zasilek k finalnim zakaz-
nikim do 24 hodin od objednavky jiz vice nez 3 roky. Do této vybudované distribucni sité
po celé CR je ESA schopna realizovat distribuci potravin i pro dalsi zakazniky, a tim do-
sahnout finanénich Gspor ze synergii preprav a nasledného efektu mensiho negativniho

dopadu na Zivotni prostredi.

Komplexni FeSeni distribucni logistiky

Dopravni feSeni Ize pro zjednoduSeni rozdélit na
dvé hlavni oblasti realizace dle typu pouZité tech-
niky a typu obsluhovanych koncovych mist (tra-
di¢ni i moderni trhy).

Kamionova doprava (,velka doprava”) zajistuje
prevozy mezi vyrobnim zavodem a centralnim di-
stribucnim skladem, pfimé zasobovani centralnich
sklad obchodnich fetézcli a dalSich zakaznik(i
moderniho trhu véetné prevozil na jednotliva pre-
kladkova depa ,malé” dopravy.

V distribucni dopravé (,mala doprava”) k drob-
nym koncovym zakaznikiim predevsim na tradicni
nezavisly trh se denné realizuje cca 900 vykladek
v rezimu ,D+1" od objednavky. Od prvopocatku
byla doprava koncipovana jako karténova, ktera
se postupné na zakladé potreb klienta rozvinula
az na kusovou. ESA pFimo ve vozidle mixuje z jed-
nodruhovych karton( rlizné velké kusové zasilky
dle objednavek koncovych zakazniki. Tim je umoz-
néno i malym prodejnam nabizet cely Siroky
sortiment vyrobkii a prichuti v mensim nez karto-
novém objemu. Spole¢nymi silami se pravidelné
pripravuji rozvozové a obchodni linky pomoci pla-
novaciho SW upraveného na miru provoznim po-
Zadavk(im klienta.
rozdélit na nékolik oblasti, ve kterych je sluzba di-
stribuce realizovana:

® Chlazena depa

V soucasné dobé ESA disponuje deviti preklad-
kovymi depy strategicky rozmisténymi po celé CR
- Brno, Ceské Budgjovice, Divisov, Knézeves, Li-
berec, Nechanice, Olomouc, Ostrava a Plzen.
Jedna se o vymezeny chlazeny prostor, ktery
slouzi k preloZeni zasilky z velkého kamionu na
mensi rozvozova vozidla. Nutnosti pro spravny
provoz depa je veterinarni osvédceni a zachovani
teplotniho fetézce v rozsahu +2 az +6 °C.

@ Paletové hospodarstvi

Kazdé depo disponuje dostate¢nou zasobou
palet pro maximalni zjednoduseni evidence oba-
lového konta.

@ Neprevzaté / reklamované zbozi

Administrativni pracovnici na jednotlivych pre-
kladistich denné reportuji zakaznikovi mnoZzstvi,
druh a datum expirace vraceného a neprevzatého
zbozi. Diky témto informacim ma zakaznik moz-
nost opétovného prodeje téchto vratek s mini-
malnim vycerpanim dn( trvanlivosti.

@ Vybér hotovosti

Néktera koncova mista vyuzivaji platbu za dodavku
v hotovosti, ktera je predana FidiCi pFi prevzeti zasilky.
Proces vybéru, odevzdani a kontrol hotovostnich
plateb je nastaven a implementovan do nejmensiho
detailu. Tato sluzba prinasi zakazniklim ESA vyrazné
zrychleni cash flow a jistotu zaplaceni za zboZi.

@ Propojeni informacnich systémii

Cela spoluprace by se neobesla bez vzajemného
propojeni informacnich systémt obou spolecnosti.
Propojeni je nezbytné nejen pro SW prenos ob-
jednavek a jejich zpétné potvrzeni, ale i pro de-
tailni reporting a tvorbu naslednych analyz KPI.

Vyhody distribuéniho systému

Nakladova cena se diky spole¢nym optimalizac-
nim projektlim za 1 odvezeny kg (bez zohlednéni in-
flace a cen PHM) béhem trileté spoluprace
vyznamné snizila. Soucasné je vybrano 5 hlavnich
oblasti KPT - klicové parametry definujici vykonnost
a kvalitu poskytovanych sluzeb, které jsou po celou
dobu kontraktu obéma smluvnimi stranami mé-
sicné sledovany. Oblasti sledovanych parametr(i
jsou: nezavezené objednavky, véasny dojezd na vy-
kladku, reklamace v dopravé, procento véasné vra-
cenych dodacich listdl, vEasny dojezd na nakladku.

Perspektiva a partnerstvi

Kultura ve spole¢nosti ESA je prozakaznicky
orientovana, Fidi se mottem: ,Spolecnou cestou
k nejlepsimu Feseni.” Diky naplnéni tohoto pFis-
tupu a schopnosti porozumét potrebam klientd
napliuje ESA narocna ocekavani svych zakaznika.

V navaznosti na cile ESY je projektovym tymem
feSeno zvySeni maximalni bezpecnosti prace
a prohloubeni opatieni s kladnym dopadem na
Zivotni prostredi, tzv. ,green logistika”. ESA
postupné uskutecnuje riist objemd u svych stava-
jicich klient(, kde dokaze flexibilné zajistit poza-
dovanou kapacitu, techniku a sdilet potiebné
know how pro strategické partnerstvi. O
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Green 3PL
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Spolecnost ESA patii mezi nejvyznamnéjsi
logistické spolecnosti v CR a na Slovensku,
poskytujici logisticky servis po celé Evropé.
ESA byla zaloZena v roce 1992 jako spedicni
firma a do dnesnich dnii se z ni stala jedna
7 nejvétsich 3PL logistickych firem v Ceské
republice, kterd zameéstndva vice nez 800
pracovnikil. Na konci roku 2007 doslo ke spo-
Jjeni's japonskym strategickym partnerem
Hitachi Transport System Group, ¢imZ se
spolecnost ESA zaradila k mezindrodnim
hrécim na logistickém trhu.
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