MANIPULACE A SKLADOVANT

Optimalizace interni

prepravy materialu

Neustale rostouci pozadavky a rychlé zmény v interni logistice vyrobce kolejovych vozidel
firmy Alstom Transport vyZaduiji propracovanou koncepci rizeni materialovych tokil. Zakazku
na dodavku inteligentniho systému Fizeni materialovych tokii pro Fizeni interni prepravy mezi
vyrobnimi halami ve velkém podnikovém arealu v Salzgitteru o rozloze 123 hektar(i ziskal
dodavatel intralogistickych Feseni a vyrobce vysokozdviznych vozikii STILL.

Systém rizeni optimalizuje nasazeni flotily vysokozdviznych vozikii a privest tim, Ze inteligentné sesku-

puje zakdzky prepravy, ¢imz zkracuje ujetou vzddlenost a omezuje jizdy naprdzadno.

Alstom Transport patii k vyznamnym celosvé-
tovym dodavatellim drazni techniky a sluzeb v ob-
lasti Zeleznic. NejznaméjSim produktem firmy je
vlak TGV. 2300 zaméstnancti firmy vyviji a vyrabi
kolejova vozidla pro prepravu osob i zboZzi. Velky
obrat prinasi také vyroba vozll metra, tramvaji,
vozli méstské drahy a vlakil pro osobni prepravu.
Kromé prestaveb a modernizaci provadénych
v ramci oprav vagonil nabizi Alstom Transport
svym zakaznikiim také servis po celou dobu Zi-
votnosti firemnich vyrobk(i.

Aby mohl byt priblizné kazdy ctvrty den vyex-
pedovan jeden kompletni vlak, musi byt vyrobni
prostory v arealu zasobovany interni prepravou
JJust-in-Sequence”. ZkuSenosti ukazuji, Ze vyso-
kozdvizné voziky ve dvousménném provozu pre-
pravi priblizné 4000 manipulacnich jednotek —
napriklad palet, mrizovych boxi a mrizovych
skrini. Podle vedouciho pro supply chain Kurta
Schingena tvorily v tomto objemu velmi vysoky
podil prazdné jizdy. Z tohoto diivodu vytvoril vy-
robce kolejovych vozidel ve spolupraci se spolec-
nosti STILL koncepci materialovych tokd, ktera
podil jizd bez vytizeni vyrazné redukuje.

Nasazeni manipulaéni techniky optimalizuje sys-
tém Fizeni STILL MMS.i (Material Management
System). Tento systém zohledruje dilezité limity
v materialovych tocich, napriklad rychly odbér
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zboZi z pFijmu a vyroby nebo véasnou pripravu
zbozi k expedici.

Systém fizeni materialovych tokd MMS.i Fidi
v prvni fadé zasobovani vyroby komponenty, které
jsou dodavany piimo z pfijmu zboZi nebo ze
skladd. Jednotlivé zakazky prepravy se eviduji
v systému a dale se radiovym pirenosem dat pre-
davaji na vysokozdvizné voziky, které jsou mo-
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"Just-in-Sequence.”

Vice neZ 20 vysokozdviznych vozikii zajistuje v aredlu o rozloze 123 ha doddvky vyroby materidlem

Termindly ve vysokozdviZnych vozicich jsou pre-
hledné a snadno ovladatelné, protoZe ridici jsou
zobrazovdny jen udaje, které potfebuje k prepravé.

mentalné k dispozici. PFi vybéru vysokozdvizného
voziku bere Fidici systém automaticky v Gvahu
tonaz nebo optimalizuje sestaveni nosicl nakladu
pro privés. Vysokozdvizné voziky mohou tahnout
az 9 tun nakladu, ktery se rozdéli na tri privésy.
Jizdy s privésy predstavuji 90 % ze vSech jizd - to
omezuje pocet prazdnych jizd a pFinasi vyrazné
shizeni poCtu strojli potiebnych k preprave.

V systému Fizeni se artikl vzdy priradi nakladové
jednotce a skladovému mistu, pricemz skladovymi
misty jsou i vysokozdvizné voziky a pFivésy.
Vsechny privésy, nakladové jednotky a specialni
nakladové jednotky se identifikuji skenerem podle
carového kodu a jsou spravovany systémem Fizeni
materialovych tokd. Pokud je na misté nakladani
potreba privés urcitého typu, vyhleda Fidici sys-
stvi privési k urcitému vysokozdviznému voziku
probiha bud' pres Fidici pracovisté, nebo manualné
pridélenim zakazky prepravy na pocitaci.

Systém slouzi také jako platforma pro integraci
inovativnich technik radiového prenosu dat v ope-
rativnim skladu. Celni vysokozdvizné voziky typu
STILL RX 70 s nosnostmi 2,5/3,0 a 4,5 tuny jsou
proto vybaveny snadno ovladatelnym datovym
terminalem Lambda*4x.1. Udaje k zakazkam pre-
pravy jsou prenaseny radiovym signalem v siti
WLAN. Pri vytvareni jsou tyto daje presné po-
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Z dat uloZenych v hidsenich systému ,MMS.i" Ize generovat vyhodnoceni, napriklad stupné vytizeni vo-
zikii a preklddacich mist nebo vyhodnoceni casti prepravy a zdroji prepravy.

psany a ridi¢ vysokozdvizného voziku si je mize
nechat zobrazit na terminalu.

Ke komfortnimu zadavani zakazek slouZzi uziva-
telsky pFijemné webové rozhrani. Nové je také pre-
hledné grafické znazornéni, které ridici zobrazuje
veSkeré potiebné podrobnosti. V dialozich vyso-
kozdvizného voziku jsou formou obrazku vyobra-
zeny napriklad manipulacni jednotky ve spojeni
s cilem prepravy.

VSechna prekladaci mista (plochy pro pripravu
materialu), na které vysokozdvizné voziky najizdi,
jsou umisténa ve vstupech hal a zvenci opatrena
carovym kdédem, aby se identifikoval pFijezd do
cile. Dva dalsi ¢arové kody pro potvrzeni spravné
dodavky jsou umistény uvniti haly. Potvrzeni na-
loZeni nebo vyloZeni manipulacni jednotky se pro-
vadi bud' potvrzenim v datovém terminalu nebo
naskenovanim Stitku OK.

Ridici pracovisté navic hlida viechny zakazky
v systému. Diky systému Fizeni byl kone¢né dota-
Zen do cile firemni etiketovaci systém. Novy Fidici
systém automaticky vyradil mnoho zdrojl chyb.
Vyhodnoceni hlaseni systému také umoZziuje lépe
zvladat prepravni Spicky. To vedlo k podstatnému
zefektivnéni Fizeni prepravy.

Aby mohla byt preprava materialu optimalizo-
vana s pocitacovou podporou, bylo 84 preklada-
cich mist v zavodé seskupeno do deseti skupin.
Ze skupin se naklad distribuuje na pFislusna pre-
davaci mista. Kromé toho jsou jednotlivé zakazky
na prepravu slu¢ovany tak, aby mohlo byt v ramci
moznosti provedeno zasobovani pouze jednim pri-
vésem.

DalSim cilem optimalizace prepravy byla elimi-
nace zdvojenych jizd ke stejné skupiné. K tomuto
Gcelu byla v systému tizeni MMS.i vytvorena ma-
tice prepravy pro kazdou skupinu vozikd a sménu,
ve které jsou zaneseny prepravni vztahy. Ty popi-
suji pFipustné prepravy jen v urcitych ¢asovych
Usecich. Pokud jsou napriklad po ukonéeni smény

z bezpecnostnich divodl zaviena vrata hal
riiznych prekladacich mist, tak nejsou pripustné
ani transporty.

Voziky napojené na fidici systém musi byt kromé
toho také seskupeny do funkénich skupin, ve kte-
rych jsou uloZeny pFislusné vlastnosti vysoko-
zdviznych vozikd. Nasledné se i tyto skupiny
vysokozdviznych vozikii v dalsi matrici postavi
viici seskupenym prekladacim mistlim. Timto zp(-
sobem je mozné transparentné zobrazit prepravni
vztahy a voziky, které je treba nasadit. Nemiize
proto dojit k tomu, Ze by vSechny vysokozdvizné
voziky jezdily po celém zavodé a nékteré jen pouze
naprazadno.

Efektivni snizeni ujeté vzdalenosti a prepravnich
Castl je tedy mozné pouze tehdy, pokud algoritmy
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Privésy, preklddaci mista/plochy pro pripravu materidlu, ale i vsechny manipulacni a specidini manipulacni jed-
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zohlednuji kazdy bod startu a cile zaroven. Timto
zplisobem Ize sledovat vSechny mozné kombinace
transportu.

Je-li privés potfeba pro Gcely ,mimo systém
rizeni”, tak ho Ize presunout na virtualni misto
odstaveni, tedy prevést z disponibilniho stavu
v MMS.i, coz zvySuje flexibilitu. Systém Fizeni
navic akceptuje, pokud Fidi¢ vysokozdvizného vo-
ziku nalozi dalsi nakladové jednotky nad ramec
pracovnich pokyn(l. Primarné je vSak stohovani
manipulacnich jednotek na privésy zakazano.

VSechna potrebna Cisla jsou ulozena v hlaseni
systému. Bez dalsi pripravy Udajll z nich Ize vy-
tvaret napriklad nasledujici vyhodnoceni: stupen
vytizeni vozikii a prekladacich mist nebo pre-
pravni ¢asy a narfist prepravy. Pro kazdy pohyb
manipulacni jednotky jsou zdokumentovany ves-
keré dulezité informace. Tyto Gdaje Ize p¥i za-
dani pozadovaného casového Useku kdykoli
zobrazit a systémem nechat exportovat do sou-
boru v Excelu, ve kterém je poté mozné jejich
dalSi zpracovani.

Zadavatel zakazky je s konkrétnimi vysledky spo-
kojen. Jiz po roce s novym systémem fizeni mate-
rialovych tokl byla dosazena tispora nakladii ve
vySi 20 % a nartist produktivity o 78 %.

Zavedeni systému Fizeni materialovych toki je
prvnim dilezitym krokem pro spinéni neustéle
rostoucich pozadavk(i s ohledem na rychlé pro-
cesy zmén v internich materialovych tocich firmy
Alstom Transport. Tento krok je zakladem dalsi
optimalizace interni podnikové logistiky. Vyplyvaji
z néj dilezité pozadavky na instalovany software
pro interni prepravu. Prostrednictvim inteligent-
niho systému Fizeni neprobiha tedy pouze povéro-
vani a fizeni vysokozdviznych vozikl. Celkova
koncepce musi byt vice neZ jen systémem vedeni
prepravy, ale také systémem fizeni materialovych
a informacnich tok(l. V praxi se opét ukazuje, ze
investice do novych technologii se vyplaci a cel-
kova bilance je i pres zdanlivé vysokou tvodnf in-
vestici pro firmu vyrazné pozitivni. O

notky jsou identifikovdany pomoci cdrového kédu a jsou evidovdny systémem rizeni materidlovych toki MMS.i.
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NEMOVITOSTI

Ekologie prinasi i snizeni provoznich nakladu

0 novych trendech a vyvoiji v oblasti nemovitosti jsme hovorili s TomaSem Novotnym, vykon-
nym reditelem developerské spole€nosti PointPark Properties s.r.0., ktera v Ceské republice
provozuje logistické parky PointPark Prague D1 a PointPark Prague D8.

Jaky byl pro vasi spolecnost rok 2009?

Pro PointPark Properties bylo nejdilezitéjsi uda-
losti lofiského roku pirejmenovani spolecnosti. Pro-
Sli jsme naro¢nym procesem, ale dnes je technicka
stranka véci u konce a vsichni si na nové jméno za-
Cinaji bez vétsich potizi zvykat. Pokud jde o obchod,
poda¥ilo se nam dosahnout nékolika vyznamnych
tspéchd, jednim z nich byla akvizice nové lokality
v Rumunsku, kde jsme vstoupili na trh se spolec-
nosti Europa Capital.
V Polsku jsme podepsali
smlouvu se spolecnosti
JMD, ktera si v nasem
logistickém parku pro-
najima 40 000 m? plo-
chy. V Cechach jsme
koncem lofského roku
uzavreli smlouvu o in-
stalaci solarnich panelli
na vSechny strechy na-
Sich hal a nyni, na za-
catku roku, jsme tésné pred zavrSenim nékolika
najemnich transakei. Diky tomu snizujeme celkovou
neobsazenost, a to je vzhledem k situaci na trhu
dobra zprava.

A vase pldny do roku 2010?

Budeme dale usilovat o minimalizaci neobsaze-
nosti prostor, coz se tyka hlavné naseho parku
u dalnice D1, kde mame v soucasné dobé volnych
37 000 m?. Vérim, ze se nam letos podari halu co
nejvice obsadit. Pokud vse pijde dobre, radi by-
chom zahajili vystavbu dalsi haly. Od poloviny roku
2009 se zamérujeme na tzv. built-to-suit projekty.
Pokud jde o spekulativni vystavbu, v tomto sméru
jsme byli velmi opatrni a vzdy se nam to vyplatilo.

Zminil jste soldrni elektrdrny. Co to pro vds zna-
mena?

Instalace a spusténi solarni elektrarny, ktera bude
produkovat zhruba 7,7 megawatt(, je pro nas mo-
mentalné nejdilezitéjsim technickym dkolem. Pe-
nize ziskané za pronajaté strechy hodlame vracet
do obnovy naSich parkd. Najemcim soucasné
umoznime, co jsme slibili — dosahnout 10 - 15 %
tspory nakladi na energie. Letos se chceme zamé-
fit i na dalSi energeticky Setrné pristupy - hlavné
osvétleni, které predstavuje nejvétsi cast provoz-
nich vydajii v halach. V kombinaci s vyuzivanim
solarni energie se chceme hodné priblizit ke stan-
dardu zapadni Evropy, kde je trend ,zelenosti”
budov prosazovan velice silné.

Zaznamenal jste v tomto ohledu rostouci poza-
davky i u zakaznikii?

Z pocatku vychazela iniciativa spiSe z nasi strany.
Nicméné se jiz projevil celosvétovy trend, kdy
hlavné nadnarodni spolec¢nosti poZaduji Setrnost
k Zivotnimu prostredi. Extrémem jsou napfiklad
firmy obchoduijici s biopotravinami, které tzkost-

Tomdas Novotny
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livé sleduji ekologicnost kazdého clanku vyrobniho
a dodavatelského fetézce.

Jak nové trendy zdkaznici prijimaji?

Zejména v dnesni situaci je zfejmé, ze zakaznik se
ve finale diva hlavné na cenu. Nema smysl| nabizet
budovu nadstandardné ohleduplnou k Zivotnimu
prostredi za dvojnasobny najem. Spolecnosti, které
jsou ochotny platit vic, je jen malo. Proto se sna-
zime byt ekologicky Setrni, prichazet s novinkami
a argumentovat tim, Ze zakaznikovi prinaseji sni-
Zeni provoznich naklad(i. Na snizeni nakladt dnes
slysi opravdu vSichni.

Co znamend ekologickd Setrnost v technickém
slova smyslu?

NejdUilezitéjsi je zacit uz pri samotném projekto-
vani a vystavbé. My jsme napriklad nedélali kom-
promisy ohledné tloustky izolaci obvodovych zdi
a strech. Diky tomu dosahujeme Gspor v oblasti vy-
tapéni mnohem snadnéji nez nékdo, kdo stavél halu
méné kvalitné a ted'ji hodla za nesrovnatelné vyssi
naklady dodatecné izolovat. Jiz v projektu jsme
také pocitali s vysSSim zatizenim strechy, takze si
dnes mizeme dovolit instalovat bez problémii so-
larni panely. Spinéni ekologickych pozadavki stoji
prirozené penize, ale efekt Uspor provoznich na-
kladi se dostavuje velmi rychle.

Co by tedy mél potenciondini ndjemce hledat,
kdyz vybira logistickou nemovitost?

Prvnim a nejdilezitéjSim kritériem jsou jiz zmi-
néné provozni naklady. Potom technologické vyba-
veni, ale to se v soucasnosti moc nelisi. Ocekavam,
Ze se objevi revolucni, inovativni technologie, ale to
bude vzhledem ke stavajici financnf krizi jesté néja-
kou dobu trvat.

Pokud bych kupoval budovu, rozhodné bych se
podival na jeji ekologické hodnoceni. NaSe spolec-
nost nechala zpracovat Uplné ekologické audity

PointPark Pragu D8

svych budov a ve Skale od A do D jsme ziskali hod-
noceni B, coz je nejvyssi hodnocent, jaké mize pri-
myslova nemovitost ziskat.

Kromé meéFitelnych faktor( je nutno zvazit i ne-
méritelné aspekty jako je lokalita, ktera hraje ob-
rovskou roli pFi vybéru i stanovovani ceny. Dilezité
jsou i sluzby poskytované v ramci logistického
centra. A to je silna stranka nasi spole¢nosti. Dé-
lame vSe proto, aby naSi zakaznici dostavali ,VIP
servis". Zpétna vazba ukazuje, Ze pro zakazniky
hraje Groven zakaznického servisu stejné tak du-
leZitou roli jako cena. Jestlize je spravce nemovi-
tosti schopen prijet k zakaznikovi do pdl hodiny
od zjiSténi problému, je to hodnoceno vysoce po-
zitivné.

Pozorujete na trhu néjaky zajimavy vyvoj v re-
gionech?

Velkou budoucnost ma urcité Brno. Je to v pod-
staté jediny region, kde v souc¢asnosti poptavka pre-
vySuje nabidku. To by mohlo prilakat developery.
KKoncem minulého roku zacal ozivat i plzefsky re-
gion, kde zacina rist poptavka. Plzeit ma diky dobré
dostupnosti z Némecka velky potencial. Ceska re-
publika s relativné nizSimi mzdovymi naklady a vy-
hodnym geografickym umisténim je pro némecké
firmy pirozenou volbou. Situace by byla jesté jed-
nodussi, kdyby u nas bylo jiz zavedeno euro.

DalSim regionem, ktery prochazel zajimavym vy-
vojem, je Ostravsko. Tam se ovSem dost vyrazné
projevuje polska konkurence, ktera nabizi nizSi ceny.

Vidite vyrazné rozdily mezi Geskym trhem logis-
tickych nemovitosti a ostatnimi zemémi, kde pti-
sobite?

V dnesni dobé neni mnoho rozdiléi. Cesky trh je
napriklad ve srovnani's Polskem specificky snad jen
tim, Ze se developefi kromé Cisté logistiky zaméruji
také na vyrobu, coz se projevuje v urcitych tech-
nickych parametrech budov. Svou vahu maji i geo-
grafické podminky — v Bulharsku napfiklad dochazi
k zemétresenim, a budovy tak museji spliiovat od-
liSné pozadavky nez u nas. Ale v podstaté se da Fict,
ze kdyz laik vejde do logistické haly, na prvni po-
hled zadny rozdil vilbec nepozna. O MB




