LOGISTIKA

Implementace pozadavku FSR

V ramci prvniho workshopu pofadaného R.E.K. (viz. samostatny ¢lanek) vystoupil s odbor-
nou prezentaci ing. Jiti Mikulas, konzultant a uznavany odbornik na certifikaci. Ve svém pFi-
spévku seznamil Gi€astniky seminare se zakladnimi terminy, postupy, normami a standardy
uplatiiovanymi p¥i zajiStovani a certifikaci bezpeénosti prepravnich Fetézcii. Pozadali jsme
ho o shrnuti a pFipadné rozvedeni této problematiky pro ¢tenare magazinu, kte¥i neméli p¥i-
leZitost si jeho prezentaci vyslechnout ,na Zivo". Cely dokument je k dispozici na interneto-
vych strankach Reliant Logistic News na adrese www.logisticnews.eu.

V soucasné dobg, pri zajistovani bezpecnosti
prepravnich Fetézcil na Grovni mimovladni, mame
k dispozici normu ISO 28000:2007 a FSR (Fre-
ight Security Requirements), vydani 2009. FSR je
zabéhly Fidici dokument, Fada firem prepravujici
své zboZi po prepravnim fetézci pozaduje, aby lo-
gisticka centra, zajistujici logisticky servis, byla
podle FSR certifikovana s cilem zajistit hladky
pribéh obéhu zbozi, tj. eliminovat zcizeni zhozi
a dale eliminovat pouziti prepravnich prostredki
jako nastrojli na pasovani drog, osob, zbrani nebo
nastrojil teroristickych akci. Certifikace probiha
v oblasti FSR A a FSR B, certifikaci provadgji or-
ganizace, které s TAPA uzaviely dohodu; jsou to
BVQI, TUV, GL, LRQA a SGS. Souvislost mezi
1S028000:2007 a FSR je podrobnéji vysvétlena
ve vySe uvedené prezentaci.

Smysl spojeni normy ISO 28000:2007 s TAPA
spoCiva v tom, Ze v ramci normy ISO vybuduije lo-
gisticka organizace strukturu systému bezpec-
nosti, ktera je pro implementaci FSR velmi
Zadouci. Prozatim nevidime divod k certifikaci
bezpecnostniho systému podle ISO 28000:2007,
navic nékteré certifikacni organizace k takovéto
certifikaci zatim nejsou plné pripraveny. Kupujici
logistickych sluzeb zatim nepozaduji certifikaci
podle uvedené normy IS0, zejména pokud je na-
bizena certifikace podle FSR.

Projekéni organizace zajistujici projektovou Cin-
nost a nasledné zhotovitelské organizace znaji po-
Zadavky TAPA a zaclefuji je do svych novych
projektli, zamérme se tedy v tomto Clanku pre-
vazné na ty pripady, kdy stavajici logistické za¥i-
zeni nema opatreni spliujici pozadavky FSR
a rozhodlo se je instalovat dodatecné.

V nésledujicim grafu ozfejméme nutné naklady
na zavedeni FSR C (to se necertifikuje), FSR B

jsou implementovany pozadavky podle FSR A,
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avsak cena za zafizenf je nejvyssi. Tato cena se pro-
mitne do poplatku za logistické operace,
a proto bude relativné vysoka.

V dalSich Gvahach se zabyvejme poZadavky
FSR A. Soubor pozadavki nemusi byt spinén ve
vSech poloZkach, je povinnosti splnit pozadavky
oznacené (M); pokud by tyto pozadavky nebyly

spinény, neni mozné dosahnout certifikace.
Ostatni polozky nemusi byt splnény na 100 %, je
stanoveno nejnizsi pripustné plnéni, které je na-
sledujict:

Hodnoceni plnéni poZzadavk( FSR A

Bodovani probiha podle dokumentu 2009 TAPA
Scoring Matrix na formulafi BUYER AUDIT
FORM. Veskeré dokumenty, které jsou dale probi-
rany, je mozné stahnout z internetu na webové
adrese www.tapaemea.com. PocCet pozadavki je
77, pozadavky jsou rozdéleny do sekci 1 az 5, dale
6,7 8. Sekce 1 az 5 jsou bodovany kazda zvlast,
dale se boduje celkovy rozsah 1 az 8. Maximalni
pocet bodl pro jeden pozadavek je 2, celkovy
pocet bod( je maximalné 154. Aby bylo dosazeno
podminek nutnych pro certifikaci, v jednotlivych
sekcich 1 az 5 musi byt dosazeno minimalné
60 % bodii z maximalné dosazitelnych a zaroven
60 % bodl z maximalné dosazitelnych souhrnné

pro sekce 1 az 8. Jak jiz bylo feceno vyse, neni
nutné dosahnout 100 % u pozadavki, které nej-
sou oznaceny (M).

Stanoveni polozek nutnych k dosazeni
certifikace

Pro stanoveni optimalné vybranych poloZek uve-
denych v Scoring Matrix, to znamena téch, které
nejsou oznaceny (M) tak, abychom dosahli mini-
malné naplnéni kriteria certifikovatelnosti, jak
uvedeno vyse, pouZijeme metodu rizikové analyzy
podle ISO 28000:2007, ¢lanek 4.3.1 . Limitujicimi
faktory pro dosazeni certifikace je skore podle po-
Zadavkli BUYER AUDIT FORM a zdroje, které
mame k dispozici pro implementaci projektu.
Autor tohoto ¢lanku vysvétlil pojmy ,pravdépo-
dobnost rizika”, dale ,stupen velikosti dopadu”
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a ,zranitelnost” ve své prezentaci, ktera je k di-
spozici na www.logisticnews.eu. Rovnéz bylo vy-
svétleno, co to je ,nejpravdépodobnéjsi scénar”,
tedy realisticky scénaf, ktery se lisi od moznych
katastrofickych scénari. Je potreba porozumét,
Ze v podstaté bychom mohli bez dalSiho doplnit
opatreni k nékterym pozadavkiim TAPA Scoring
Matrix a metodou ,pokus a chyba” stanovit, zda
potiebné zdroje k instalaci bezpe€nostnich zafi-
zeni a opatfeni podle pfislusného poZadavku
FSR A nepresahuji disponibilni zdroje a zaroven
zda byla splnéna kriteria certifikovatelnosti.
S pouzitim normy ISO 28000:2007 chceme vSak
k reSenf tlohy pristoupit sofistikovangjsim zptiso-
bem tak, aby disponibilni zdroje byly optimalné
vyuzity. Dilezité kroky teto implementace si
uvedme na prikladu:

Logistické depot pozadujici certifikaci podle
FSR A pro Cinnosti spojené s uzavrenim smlouvy



s objednatelem na skladovani a vychysta-
vani pocitacovych komponent pro objedna-
tele v EU. Rozsah systému managementu
bezpe€nosti zni: Systém managementu
bezpecnosti souvisejici s ¢Cinnostmi organi-
zace. Pro aplikaci nasi metody implemen-

tace vyberme nahodile poZadavek 1.5.3,

ktery pro kategorii A zni:

- Dvere doku a dvefni ramy maji vyznam-
nou tloustku, ktera zptisobi opozdéni pro-
razeni.

- Konstrukce dvefi doku zabrani prolomeni
vozidlem.

- Konstrukce dvefi doku zptisobi zpozdéni
nebo zabrani jinému vynucenému vstupu.

Pro naSe dalsi Gvahy dale predpokladejme, Ze soucasna konstrukee vrat
tyto atributy postrada. Proto stanovime nejpravdépodobnéjSi scénar,
ktery popiSe vniknuti vozidlem do prostoru pred sklad a vylomeni dveri
nakladnim vozidlem s cilem vniknout do prostoru skladu a zcizit pre-
pravky s pocitacovymi komponentami. Soucasné stanovime ,pravdépo-
dobnost rizika", ,stupen velikosti dopadu” a ,zranitelnost”, klasifikované
hodnotami 1 aZ 5 ve vSech trech pripadech, jak bylo vysvétleno v pre-
zentaci. Nejpravdépodobnéjsi scénar: Nakladni vozidlo projizdi branou, je
vpusténo do arealu, nacouva k vratlim doku, vyrazi vrata a za spoluticasti
pracovnika skladu naklada palety s po€itacovymi komponentami, prorazi
branu a odjizdi pry€. Zvazenim bezpecnostni situace odhadem stanovu-
jeme:

Pravdépodobnost rizika: nizka 2

Stupen velikosti dopadu: stredni 3

Zranitelnost: nizka 2

S ohledem na situaci a dalSi zajisténi objektu mimo bod 1.5.3 je hodno-
cenf jednotlivych faktor( podle shora uvedenych dat.

Celkovy udaj ratingu rizika
fcelk = fpravd X fdopad X fzran = 232 :127 je ZFejmé, 29 fcelk—min: 17 fcelk—max:125-

Vypocet s uvedenim vstupnich dat provedeme ve vhodném formulafi
v excelu tak, aby vypocty probihaly automaticky. Nasledné sefadime po-
Zadavky bodii sestupné podle fq(| @ po kazdé Fadce kontrolujeme krité-
ria certifikace.

V uvedeném prispévku jsem prezentoval v podstatnych rysech metodu
implementace opatfeni k dosaZeni certifikace podle TAPA FSR A. Vedle
pozadavkl FSR A je aplikovana norma ISO 28000:2007 k dosazeni op-
timalniho vyuziti disponibilnich zdrojd. O

Ing. Jifi Mikulds
Foto: ACS
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Vyrobky SSI SCHAFER tvofi uceleny
skladovaci systém

SSI SCHAFER dodava feseni na miru jak pro malé, tak velké firmy
s rtzné naro¢nymi predstavami na skladovou logistiku. Jednoducha
prestavitelnost systému a Siroky sortiment vyrobkd umoznuji rlst
skladu spolecné s vasf firmou.

Dikyskladovémusystému SSISCHAFERvam navrhneme nejoptimalnéjsi
reseni, zkombinace velkého mnozstvi druht prepravek a rliznych typ(
regalll az po vysoce automatizované, pocitacem fizené zakladace.

SSI SCHAFER - vie potiebné pro efektivni Fizeni
intralogistiky z jedné ruky

—*policovérégaly pw
na.prepravky .

SSI SCHAFER s.r.0., Ke Smichovu 21, 154 00 Praha 5 - Slivenec

TEL: +420 251 171 130

FAX: +420 312 662 593

EMAIL:  prodej@ssi-schaefer.cz www.ssi-schaefer.cz



