LOGISTIKA

Historie vojenske logistiky

Vznik a vyvoj terminu logistika je v odborné literature vysvétlovan riiznym zpiisobem. Nej-
Castéji je vSak uzivan v souvislosti s terminologii vojenské védy. Plivodné se pojem pouzival
a uplatioval pro civilni potireby a rovnéz ve vojenstvi, a navic ve velmi davné historii. To, co
v soucasnosti povaZujeme za samoziejmost, vSak samoziejmosti neni.

Termin logistika se ¢asto pouziva predevsim pri
feSeni otazek zptisobu vojenského zasobovani a po-
hybu vojenskych jednotek. Jeho piivod Ize odvozo-
vat od reckého slova logistikon, predevsim ve
vyznamu diimysl, rozum. Rovnéz je mozné jej od-
vodit od slova /logos, ve vyznamu slovo, fe€, mys-
lenka ¢i pravidlo. Prvni ojedinélé uzivani slova
logistika ve vojenském vyznamu je mozné hledat jiz
ve starobylé Byzancii za vlady byzantského cisare
Leontose VI. V letech 886 az 911 se prvotni forma
terminu logistika, presnéji kalkulace v Case a pro-

storu, Casto spojuje s vyplacenim Zoldu vojskiim, je-
jich zabezpecovanim a vyzbrojovanim.

V8echny vyspélé starovéké a stredovéké armady
mély ve své sestavé zabezpecovaci sled, z kterého
byla vyclenéna ¢ast vojaki, ktefi nebyli pouzivani na
vedeni boje, ale jejich pfedmétem zajmu bylo uspo-
kojovani materialnich potieb bojovnikil. Velké armady
se Casto presunovaly do mista bojil pochodem. Pre-
konavaly vzdalenost nékolik desitek az tisice kilome-
trl. Na této cesté se pravidelné zastavovaly a tabofily.
Pravé v prostoru tabora a v dobé zastavek byly pro-
vadény cinnosti, které udrZovaly bojeschopnost -
priprava zbrani a munice pro boj, opravy vozii a kon-
skych postroj, stravovani, koupani, suseni odévil
a obuvi, odpocCinek pro muzstvo a koné apod.

Znamy teoretik vojenského myslent, Svycarsky ge-
neral ve francouzskych a ruskych sluzbach Antoine-
Henri Jomini v letech 1799 az 1869 definuje
logistiku jako souhrn rozdélovani hodnot, véci
a penéz pochodujicim vojskiim a souhrn vytvarent
dobrého poradku mezi jednotkami v kolonach, casu
k jejich vypochodovani a souhrn prostredki jejich
komunikace. Proto miizeme na zakladé tvrzeni An-
toine-Henri Jominiho (Ndcrt vojenského umeni
Pariz, 1837) logistiku chapat odvozené od slova
logis — ubytovani, vojensky tabor a loger — utaborit
se, bydlet, jako védu o pohybu, zasobovani
a ubytovani bojujicich jednotek. Tento vojensky
védec, nazyvany i major géneral de logis - hlavni
ubytovatel - rozpracoval logistiku jako jednu
z Ustrednich vojenskych tloh. Pod timto pojmem
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rozumi distojniky, kteFi zajistuji ubytovani a tabory
pro Utvary, urCuji pochodové sméry pFi presunech
a upresnuji je podle mistnich podminek. Prosazuje
ji jako vyznamnou védomostni zasadu a povinnost
diistojnikil hlavniho stabu. C. Clausewitz (v knize
0 vdlce, Zeneva, 1837) uvad: .Logistika znamena
pro vojsko tolik, kolik znamena voda pro Zivot. Bez
logistiky je armada pouze smésnou masou bezrad-
nych muzil, ktefi mohou i bojovat, i zapasit, ale jen
velmi téZce vitézit! Bezbranni, hladovi, nevystrojeni
a Spinavi budou i ti nejlepsi bojovnici drive Ci poz-
déji bandou vagabund(i a tulakd.”

V priibéhu dlouhého vyvoje od 12. do 18. stoleti se
v zasobovani vojsk formovaly dvé zakladni ten-
dence zplisobll obstaravani materialnich pro-
stredkl armad, které chapeme jako principy
zabezpedeni: princip samozasobovani a princip ko-
fistnictvi.

Princip samozasobovani predstavoval zasadu,
podle které armady vezly potiebné materialni pro-
stredky pro boj s sebou (ze své zemé). Podle této
zasady se potreby armad uspokojovaly z vlastnich
zdrojii a systém dopliovani byl charakterizovan
jako ,uzaviené hospodarstvi”. Princip koFistnictvi
je opakem principu samozasobovani. Byl typicky
pro armady stredoasijskych narodl a ,nekulturni
agresivni kmeny". Prevazné se vyznacoval obstara-

vanim materialnich prostredki cestou nasili, bud’

ukoristénim ¢i rabovanim od civilniho obyvatelstva.

V roce 1831 polsky emigrant Wincent Nieszoko-
cia vyjadruje a chape vojensky termin logistika ob-
dobnym zplisobem jako Jomini.

Svilj piivod a prvotni pouzivani ma termin logis-
tika ve francouzské literature. Nejvétsi znamy slov-
nik anglického jazyka, Brochausova encyklopedie,
sv. I1, jasné poukazuje na francouzsky plivod vy-
razu. Némecti autofi slovo ,logistika” nepouzivali
az do IL. svétové valky. V zadnych vyznamnych pra-
cich vénujicich se vojenské problematice od autorfi

Clauzewitze ani Moltkeho slovo ,logistika” nenaj-
deme i presto, Ze pravé tyto autory je mozné v pre-
neseném slova smyslu povazovat za dusevni tviirce
souhrndi kalkulaci prostoru a ¢asu” v logistickém
vyznamu.

Logistika ve vojenském vyznamu se v 19. stoleti
dostava do americké literatury, kde zakladni mys-
lenky Jominiho, po nelispésném konceptu z hle-
diska vSeobecného pouzivani v Evropé, nachazeji
uplatnéni. V letech 1840 az 1914 americky admiral
Mahan chape logistiku v pojeti materialniho za-
bezpeceni nékterych zakladen vojenského namor-
nictva. Okolo roku 1880 je logistika velmi
frekventovanym pojmem hospodareni vojenského
namornictva, zejména pri analyzach vojensko-eko-
nomického potencialu, pfi procesu hospodarské
mobilizace a celkovych rozborech fungovani sys-
tému vojenského hospodarstvi.

V roce 1917 diistojnik vojenského namornictva
George Cyruse Thorpe predklada dvé teoretické
prace na téma zaklady teorie vojenského hospo-
darstvi. V uvedenych dilech se mimo jiné zabyva
problematikou klasifikace logistiky. Déli ji na tzv.
Cistou logistiku - pure logistics, ktera poukazuje na
védecky tvod do teorie vymezujici obsah, funkce
a okruh piisobnosti, a dale na aplikovanou logistiku
- applied logistics, ktera se zabyva konkrétnimi
otazkami rozdéleni Cinnosti v procesu pripravy
valky a uspokojeni materialovych potieb béhem va-
le¢ného konfliktu. Dale déli aplikovanou logistiku na
logistiku vyZzivy a zabezpeceni, dopravy, vojenskych
financi, budovani dkrytd, vyroby munice apod.
Thorpe (v knize Pure Logistics) uvadi: ,Strategie
valky je promysleny plan scény, taktika je predsta-
vovana Ulohou herctl, logistika dodava rezii, vyba-
veni a udrzbu scény. Obecenstvo, napjaté
plsobivosti hry a schopnostmi umélct, prehlidne
vSechny skryté podrobnosti rezie".

Obdobi dalsiho vyvoje a rozvoje vojenské logistiky
je mozné rozdélit do t¥i etap, jez se navzajem odli-
Suji svym pristupem:

Etapa pied rokem 1950

Za prvni etapu SirSiho rozvoje vojenské logistiky
|ze povazovat az obdobi po ukonéeni II. svétové
valky, prestozZe s bohatym pisemnym materialem je
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mozné se shledavat jiz v priibéhu II. svétové valky.
ZkuSenosti z pFiprav a vedeni operaci hlavné z ob-
dobi let 1939 - 1945 davaji mnozstvi prikladd, ana-
logii a postupli feSeni slozitych Uloh, jejichz
sjednocujicim cilem byla porazka protivnika a v ko-
necném dusledku dosazeni vitézstvi. Vyznamny
podil na vitézstvi tcastnicich se vojsk mélo efek-
tivni FeSeni logistickych operaci, predevsim pFi spo-
jeneckém vylodéni v Normandii, 6. ¢ervna 1944.
Vylodovaci operace zahrnovala vice nez 4 000 lodi,
které prepravovaly 176 000 muzil s jejich technikou
a zasobami.

Uvedené materialy se dotykaji riiznych aspekt(
hospodareni, predevsim americkych ozbrojenych sil
a jejich valené ekonomiky. Pravé ve II. svétové
valce byly americkou armadou v operacich na ev-

ropském kontinenté pouzity mnohé vojenské logis-
tické koncepce. Rozsahla podpora vojenské pri-
tomnosti si vyzadala vytvoreni a udrzovani do-
pravnich fetézcl pro zasobovani zbranémi, munici
i proviantem. U namornich i pozemnich sil v té dobé
vznikaly specializované Staby vojenské logistiky. Je-
jich funkéni naplni bylo realizovani nasledujicich
hlavnich logistickych funkei:
- Skoleni personalu zapojeného v hospodarském
aparatu,
- vymezeni nezbytné kvalifikace v oboru logistic-
kych sluzeb a pozadavk( kladenych na kadry,
- stavby a opravy vale¢nych lodi véetné pobrez-
nich zarizen,
- vyroba vyzbroje, vystroje a zaFizeni, véetné je-
jich oprav, tdrzby, skladovani a distribuce,
- hospodareni se zafizenimi, nastroji a materialem
lékarské sluzby vcetné sanitarnich opatreni,
- nakupy a distribuce zastaralych materiald,
- dopravni a skladovaci ¢innost,
- plathy, Gi¢tovani a finanéni kontrola,
- zabezpeceni vojenskymi nemovitostmi,
- spoluprace s civilnim sektorem apod.

Na zakladé pozitivni zkusenosti s logistikou v prii-
béhu II. svétové valky se vojenska logistika zacina
postupné stavat zakladem podpory ozhrojenych sil
USA. Pokusy o zavedeni terminologického poradku
se v USA projevuji systematicky od roku 1948. Po
valce se postupné pridavaji i dalsi armady ostat-
nich vyspélych statli a spolecné s vojenskou logis-

DESTINACE BALKAN:
REKORDNIM CASE!

Obchodujete s Balkanem?
Profitujte z rychlejSiho a kva
se spole¢nosti DACHSER.
Kazdodenni prime linky sbérng
z Ceské republiky do zemizag

80

Spolehlivé.

LOGISTIKA

tikou ozbrojenych sil USA vytvareji zaklad logistiky
Organizace Severoatlantické smlouvy (NATO).

Etapa let 1950 - 1969

Pocatek 50. let Ize povazovat za fazi spusténi
tvorby teorie a praxe vojenské logistiky. V roce
1950 se americky kontraadmiral Ecceles snazi vy-
reSit celou Fadu funkci v aparatu zabezpeceni vo-
jenské flotily v Pacifiku. V roce 1956 R. B. Hunt
definuje nékteré pojmy na zakladé védecko-
vyzkumnych praci provadénych univerzitou
G. Washingtona. Tato Skola jako prvni zahajuje
vyuku logistiky.

PFiblizné kolem roku 1958 obsahuje logistika
v americkém vojenském pojeti vSechny aspekty do-
pravy, nakupu, stavebnictvi a vyuZiti vojenskych za-
fizeni, cely okruh otazek materialné technického
zabezpeceni az po rozmanité, zpravidla blize neur-
cené sluzby ozbrojenych sil. Ze souboru realizova-
nych funkcei je vyskrtnuta ¢innost naborové-kad-
rova. Nadale je vSak do vojenské logistiky zahrno-
vano zdravotnické zabezpeceni a evakuace rané-
nych a padlych.

V nésledujicich letech se v ¢Elenskych zemich
NATO dale vylepSuje pojeti chapani logistiky. Za-
kladem se v roce 1959 stala obsirna prace s lva-
hami na vysokém stupni védeckého mysleni
amerického kontraadmirala H. Eccelese. Ecceles se
v dile ,Logistics in the National Defence” odklani od
tradi¢niho dvoustranného slozeni vojenské védy,
v klasickém pojeti strategie a taktiky, a uvadi tri-
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stranné slozeni, které dopliiuje logistikou. Toto po-
jeti je v pribéhu 60. a 70. let rovnéz uznavano
v fadé praci némeckych logistickych specialistdi.
V roce 1960 dlistojnik Bundeswehru J. Gerber vy-
dava knihu o problémech hospodarské mobilizace
a o tzv. logistickém Fizeni ,Gedanken uber wirts-
chaftliche mobilmachung und logistishe fuhrung".

Slovnik cizich slov z roku 1966 ve svém druhém
vyznamu charakterizuje logistiku v terminologii né-
kterych zapadoevropskych mocnosti jako oznaceni
pro soubor zafizeni v hlubokém tylovém tGzemi,
které slouzi armadé jako vycvikovy prostor, sklady
zasoh, materialové vybaveni apod.

History of Military

Etapa od roku 1970

Etapa od roku 1970 je obdobi spjaté s pojmem in-
tegrovana logistika. Logistika chapana v komplexnim
mysleni, tzv. ,ne ostrivkovém”. V armadach zapadni
Evropy je obsahem vojenské logistiky tvorba a ne-
ustala podpora ozbrojenych sil s cilem maximalizace
jejich bojové pipravenosti. Z obsahu a role logistiky
vyplyva nutnost koordinace jednotlivych procesi a vy-
plyvajicich tkold mezi rliznymi organizacemi a sluz-
bami, které Fesi materialné-technické zabezpeceni.
Nutnost logistiky zvyraziuje i citat z knihy ,Lovci
lebek” (Matthew Brennan - obdobi valky ve Viethamu
v letech 1964 - 1975) ,, ... a vzadu jsme tahli my, cely

Technical literature explains the origin and development of the term "logistics” in
different ways. It is mostly used in connection with the military science terminology.
In the early days, the term was originally applied to both civil and military needs.
However, what we take for granted today was not automatic at all in the past.

The term "logistics” is frequently used when
dealing with military supplies and movement of
armed forces. Its origin can be derived from the
Greek word "logistikon” (ingenuity, reason). It can
be similarly related to “ogos” meaning word,
speech, idea or rule. The first sporadic use of the
word “ogistics” in the military sense can be found
in the ancient Byzantium, where logistics was
connected with soldiers' pay, supplies of food and
equipment to soldiers.

All ancient and medieval armies included
safequarding troops, out of which a part of soldiers
was separated to provide material support to
combatants. Big armies often marched over long
distances to reach the battle field. On the way they
stopped and camped to perform works maintaining
their fighting capacity.

Antoine-Henri Jomini, a military theorist and
Swiss general in the service of French and Russian
armies in the 19 century, defined logistics as
allocation of values, things and money to marching
troops and establishing good order in troops. Based
on his statements, we can understand logistics as
a science about movement, supplies and providing
lodgings to fighting troops. He understood logistics
as one of the key army tasks, as officers providing
for lodging and camps for troops, defining courses
of movement and adapting them to local
conditions. C. Clausewitz ("On War”, Geneva, 1837)
says: "To army, logistics means the same as water
to life. Without logistics an army is only a ridiculous
group of helpless men that can fight, even combat,
but hardly win!"

Between the 12" and 18™ century, two basic
army material supplies concepts developed: self-
supply and looting. Self-supplying armies carried
all needed materials with them, while looting
armies (typically Central Asian and "uncivilised”
aggressive tribes”) got materials from civilian
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population by force. The term logistics originates
from French literature. German authors did not
use the word "logistics” till World War II. In the
19t century the term "logistics” gets into the
American literature, where the fundamental
principles defined by Jomini are finally applied. In
1880 logistics is a highly frequented term in navy.

In 1917 George Cyrus Thorpe, an American
naval officer, classifies logistics as "pure logistics”
defining the content, functions and scope of
action, and "applied logistics” dealing with
concrete issues in the process of war
preparations and satisfying material needs during
a war conflict.

The next phase of military logistics development
can be divided into 3 phases differing in terms of
approach to logistics.

Till 1950

The period after the World War II can be
considered as the first phase of more intensive
development of military logistics. The experience
from 1939 - 1945 brought many examples and
resolutions of complex tasks. An important role
was played by effective logistic operations,
especially during the Tnvasion of Normandy in
1944. The landing operation included more than
4,000 ships carrying 176,000 men plus
equipment and supplies.

In World War II, many military logistic concepts
were applied by the American army. Extensive
support to troops required creation of transport
chains supplying arms, ammunition and food.
Specialised military logistics staff was created at
that time. Military logistics became the basis of
support provided to U.S. armed forces. Other
armies followed and together with the American
military logistics formed foundations of logistics
of NATO.

ten obrovsky ocas logistiky, kterého tkolem bylo za-
bezpedit, aby zbytek psa mohl kousat a cenit zuby.”

NATO na svych logistickych konferencich FeSi
obsah, cile a tkoly logistiky Aliance a vydava po-
trebné doktrinalni publikace, doporuceni vojenskych
vybor( a standardizacnich dohod (STANAG - Stan-
dardization Agreement). Dnem 1. ¥ijna 1993 dochazi
k transformaci samostatného tylového a technic-
kého zabezpeteni. Je koncipovana logistika ACR
anove se tvorici logisticka podpora v miru a za valky,
jak v narodnim, tak mezinarodnim mé¥itku. O

Prof. Ing. Petr Hajna, CSc.

Logistics

1950 - 1969

Early 1950s can be considered as a start of
creation of military logistics theory and practice.
In 1950 American rear admiral Eccles dealt with
a number of issues related to supplies to the
Pacific navy. In 1956 R. B. Hunt defined some
terms based on research and development of
G. Washington University, which was the first
to give lessons on logistics.

Around 1958 logistics includes all transport,
purchasing, construction and military facility
utilisation aspects, material and technical supplies.
In his work H. Eccles stresses a three-sided
structure of army - logistics is added to strategy
and tactics. That concept is also recognised by
German logistic experts in 1960-70s.

After 1970

The period after 1970 is connected with the
term "integrated logistics”. In western European
armies military logistics includes continuous
support to armed forces with the aim to
maximise their preparedness. It is necessary to
coordinate individual processes and tasks
between organisations and services dealing with
material and technical supplies.

At its logistics conferences, NATO deals with,
objectives and tasks of its logistics and publishes
necessary doctrine publications, standardization
agreements. Transformation of separate logistic
and technical units started on 1 October 1993.
Logistics of the Czech Army was framed and
logistic support in time of peace and war was
newly created both on the national and
international levels. O Prof. Petr Hajna, Ph.D.
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