LOGISTIKA

Preneste rizeni logistiky
pod kridla profesionald

Pokud staré prislovi Fika ,Sevce drz se svého kopyta”, tak v dnedni dobé to plati minimalné dvoj-
nasob. Vedle hlavni podnikatelské ¢innosti je dnes kazda firma nucena resit mnoho doprovod-
nych procesli. Jednim z nich je také soubor aktivit, ktery Ize obecné nazvat jako logistika. Tato
komplexni €innost se stala neoddélitelnou souéasti nejen kazdého vyrobniho procesu, ale prak-
ticky vSech podnikatelskych cinnosti. Nabizi se tedy otazka: Je v sou€asnosti vyrobni firma
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schopna tuto stale naro¢néjsi cinnost efektivné resit vlastnimi silami?

0 energii, €as a penize, které dana spolecnost vy-
naklada na reSeni logistickych potteb, je ve vy-
sledku oSizena kli€ova ¢innost firmy. Po provedeni
analyzy se vétSinou ukaze, Ze nejidealnéjSim
feSenim by byl out-
sourcing komplexu lo-
gistickych sluzeb.
Jinymi slovy svéreni
aktivit nesouvisejicich
pfimo s vyrobou do
rukou profesionall, je-
jichz klicovym oborem
je pravé logistika
a Cinnosti s ni souvise-
jici. Jednou z nejvét-
Sich  firem  posky-
tujicich tyto sluzby v CR je ryze Ceska spole¢nost
PST CLC, a.s. Pokusme se tedy ve spolupraci s ge-
neralnim reditelem PST CLC Ing. Miroslavem Brad-
nou a obchodnim reditelem Mgr. Daliborem Sosnou
odpovédét na nékteré zakladni otazky souvisejici
s projekty komplexniho logistického outsourcingu.

Ing. Miroslav Bradna

1V ¢em spociva komplexni outsourcing logistic-
kych, dopravnich a celnich sluzeb v pojeti PST
CLC? Jaké vyhody outsourcing pfindsi?

O této problematice by bylo mozné hovorit velice
obsahle. VSeobecné se vsak jedna o delegovani €in-
nosti, které nejsou hlavni naplni podnikani klienta.
Tyto Cinnosti samo-
zrejmé vyZaduji mno-
ho Usili, Casu a penéz,
které jsou mnohdy vy-
nakladany velmi ne-
efektivné. Proto je
nejvhodngjsim  reSe-
nim prenechani téch-
to starosti firmé,
jejiz  hlavni  oblasti
podnikani je pravé lo-
gisticky servis. Vysled-
kem je snizeni jak personalnich nakladi, tak
i nakladi na technické vybaveni. Zajimava je napfi-
klad i moznost prevzeti zaméstnancli naseho kli-
enta, ktefi byli urCeni pravé pro logistiku. Velmi

Magr. Dalibor Sosna

zmény v objemech vyroby a obchodu. V neposledni
fadé je nabizena vyhoda poradenské Cinnosti na-
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priklad formou logistickych auditd, kde vyuzivame
metodiku komory logistickych auditor(. Tato a dalsi
fakta jsou charakteristicka pravé pro outsourcing
logistickych sluzeb u spolecnosti PST CLC. DilleZi-
tost filozofie outsourcingu v pojeti PST CLC spo-
Civa predevsim v tom, Ze zakazniky nasich klient(i

povazujeme za své vlastni zakazniky, a diky tomuto
pristupu jsme schopni dosahnout maximalniho pri-
nosu pro zadavatele projektu outsourcingu.

0 Lisi se outsourcing v pojeti PST CLC od ostat-
nich poskytovatelii této sluzby?

PST CLC je v soucasnosti nejvétsim poskytova-
telem celné deklara&nich sluzeb na tizemi CR a nasi
nejvétsi konkurencni vyhodou je predevsim kom-
plexnost sluZeb a individualni pFistup. Kdyz néco
neumime a klient tuto ¢innost vyZaduije, tak jsme
schopni ji zajistit prostrednictvim svych partnerd.
Samoziejmé pokud citime urcity potencidl, jsme
schopni zainvestovat jak do vybaveni nasi spolec-
nosti, tak do Skoleni zaméstnancii, aby se stali
opravdovymi specialisty na trovni, kterou nas
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Logistika pro Philip Morris CR a.s. z nového
logistického centra v Kutné Hore

Spolecnost PST CLC, as. zvitézila ve vybérovém Fizeni na zajistovani logistickych sluzeb pro spo-
lenost Philip Morris CR a.s. (PM CR). B&hem 5 mésici bylo v tésné blizkosti vyrobniho zavodu
PM CR v Kutné Hofe vystavéno moderni logistické centrum, jehoZ provoz byl oficialné zahajen dne
22. Fijna 2010 za G&asti Feditele vyroby PM CR Waltera Veena a generalniho feditele PST CLC
Ing. Miroslava Bradny.

Moderni logistické centrum Kutna Hora se zastavénou plochou 8 300 m? a kapacitou 9 000 pa-
letovych mist vzniklo pfestavbou haly na vyrobu ocelovych konstrukei. Uskladnény zde budou jak
hotové vyrobky tak material pro vyrobu PM CR. Sklad je dimenzovan na predpokladanou obratku
10 000 palet za mésic, v provozu je 7 dni v tydnu od 6:00 do 22:00 hodin. V logistickém centru
vzniklo 18 novych pracovnich mist.

Bylo zde vytvoreno velice efektivni, ekologické propojeni vyroby a skladu v podstaté v jednom ob-
jektu s vyuZitim nejmodernéjsich skladovych manipulacnich technologii a techniky. PFiblizenim logis-
tického centra k vyrobé se rovnéz zvysi presnost a kvalita logistického fetézce Philip Morris CR as.
Denné tak bude eliminovano primérné 600 km jizd kamiond. Podle Miroslava Bradny se diky vyborné
spolupraci vsech zlcastnénych podatilo zahajeni provozu nového centra uspiSit o cely mésic. Prvni
zboZi sem bylo naskladnéno jiz 20. zari. O



klient vyZaduje. Zakladem Gspéchu je, Ze se snazime
pracovat nejen se soucasnou potiebou, ale také
s vizemi nasich klientli. Znamena to, Ze pokud zaci-
name spolupracovat s klientem, neptame se ho, ¢im
je dnes, ale kam by se chtél dostat v budoucnu,
a hledame spole¢nou cestu k naplnéni této vize. Ji-
nymi slovy chceme byt soucasti a podporou riistu
kazdého naseho zakaznika. Je treba zddraznit, ze
ke klientovi pFistupujeme vzdy seridzné i z pohledu
cenové kalkulace a jeji transparentnosti. Jako sou-
cast nabidky ke spolupraci zakaznikovi obvykle
predkladame otevrenou kalkulaci nakladd, aby si
mohl porovnat, jestli jsme naklady v nékteré oblasti
nezkreslili apod. Navic ve je zastreseno velmi dd-
lezitym faktorem, kterym je schopnost nasi spole¢-
nosti prevzit 100% odpovédnost za cely soubor
poskytovanych sluzeb.

1 Siroké spektrum Cinnosti, které nabizi PST
CLC, klade vysoké ndroky na pocetny a kvalitni
persondl. Jakym zpiisobem své sluzby PST CLC or-
ganizacné zajistuje?

Velmi se osvédCilo pouzivani principti projekto-
vého Fizeni a Fizeni jednotlivych projektd. Znamena
to, Ze kazdé zakazce respektive klientovi se vénuje
vyhrazeny tym pracovniki, ktery ma na starosti
pouze tuto zakazku. Z toho vyplyva 100% kon-
centrace vy€lenéného tymu lidi na jediny projekt
a striktni orientace na konkrétniho klienta. Soucasti
toho jsou také pravidelné reporty, které spolu s kli-
entem vyhodnocujeme a na jejich zakladech pro-
cesy zefektiviiujeme.

1 Jisté neni jednoduché prosadit své sluzby
u nadndrodnich klientii. Jaky argument nejlépe
zabird v pFipadé osloveni téchto firem?

Pravdou je, Ze s témito klienty vétsinou na kazdy
novy trh bok po boku vstupuiji jejich etablovani part-
nefi pro logistiku. Mnohdy je velmi narocné je pre-
svédCit ke zméné i v pripadé, Ze uplatnite jiz zminéné
argumenty. Proto jsou jednoznacné nejmocnéjSim
argumentem dobré reference. Pro nasi firmu bylo
velmi ddlezitym momentem vitézstvi ve vybérovém
fizeni na vyhradni poskytovani internich logistickych
sluZeb pro spole¢nost Philip Morris CR a.s. Prestoze
se tohoto tendru zicastnily velmi renomované spo-
le¢nosti, klient si vybral pravé ceskou spolecnost
PST. Dle naseho nazoru jsme byli vybrani pravé diky
individualité v naSem pristupu, celkové pripravenosti
nasi nabidky a schopnosti se stoprocentné prizp(-
sobit potrebam klienta. O RLN
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Confide Logistics
to the Care of Professionals

Miroslav Bradna, general manager, and
Dalibor Sosana, sales manager, PST CLC, talk
about the benefits of outsourcing of logistic
services. The complex portfolio of services of
the company includes logistics, forwarding and
customs services. However, the main focus is on
outsourcing - delegating of activities that do not
form a part of the client’s core business to
a professional logistic service provider. Logistics
always requires a lot of enerqy, effort, time and

money that is often spent very inefficiently.
Assignment of the activities to experts is
a modern and eventually cost efficient solution.
The result is reduction of both labour and
operating expenses, as well as costs for
technical equipment. PST offers another
interesting option to its clients - it can take over
client's employees dealing with logistics.
Another pro of outsourcing is an ability to
react more flexibly to changing volumes of
production and sales. In addition
¢ to that, clients are provided with
g o | g |an gdyisory_service (.su.ch as
\ ogistic audit). A logistic audit
can identify weaknesses of the
logistic process and find potential
for more effective utilisation of
internal and external resources.
The outsourcing philosophy of
PST CLS consists in the fact they
treat their clients’ customers as
their own customers. Thanks to
that the outsourcing client can
reach maximum benefit from
the project. O

Logistics for Philip Morris CR a.s. from
the new logistics center in Kutna Hora

PST CLC company won a tender for the provision of logistics services for Philip Morris CR a.s.
(PM CR). The construction of the logistics centre, which is situated close to PM CR plant in Kutna
Hora, took only 5 months. The official opening took part on October 22, 2010 with the
participation of the Director of PM CR production Walter Veen and CEO of PST CLC Ing. Miroslav
Bradna.

A modern logistics center Kutna Hora on built-up area of 8,300 m? with a capacity of 9,000
pallets was rebuilt from the former steel structures hall. There will be stored finished products
and also material for the PM CR production. The warehouse is designed to meet the expected
turnover of 10,000 pallets per month, is in operation 7 days a week 6:00 a.m. till 10:00 p.m. The
logistics center offered jobs to 18 new employees.

The offer of the winning company includes a commitment to expand existing storage capacity of
the logistics center by more than 100%. After completion of new buildings the whole logistic
complex storage area will have 14 000 m2. "We create here a very effective organic connection
of a warehouse in essentially the same object using the latest technologies and stock handling
techniques. Bringing the logistics center near the manufacture we will increase the quality and
the precision of the logistics chain of Philip Morris” said Mr. Miroslav Bradna, owner of PST CLC.
Noticeable fact is the creation of at least 20 new jobs in a region where unemployment is at
about 7%. "If everything goes according to plan, the new logistics center will launch operations in
1/10/2010" says Ing. Bradna.

"We are very effective in ecological linking production and warehousing in the same building
using the latest storage technologies and handling techniques. Approaching the logistics center to
the production enabled us to increase the accuracy and quality of the Philip Morris logistics
chain” says CEO of PST CLC Ing. Miroslav Bradna. In average 600 km of truck driving will be
eliminated every day. "Thanks to the excellent cooperation of all involved we managed to speed
up launching of a new center for whole month. The first goods was inbounded to the warehouse
on September 20 ”, says Ing. Bradna. O
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